(@)
o
Q
=
u
A
/2019 For Creators of Smart Cities
CITY PERFORMER
09 Jak performuje vase mesto?
® 00

P ol =




DICITY For Creators of Smart Cities

Pre OMS, a.s. — riesenie CitySys (r) vydalo RECO, s.r.o. Redakcia: Séfredaktor: Vladimir Levarsky, Editor: Marcela Heglasova

Jazykovy korektor: Kristina Gergelyova

Spolupracovnici na ¢isle: Marcela Heglasova, David Herman, Tomas Hutta, Jaroslav Kacer, Eduard Kacik, Vladimir Levarsky,

Misha VVan Poppel, Radovan Sliz, Milan Veternik, Pavel VVokag, Milan Zmeko,

Layout a graficka Gprava: Milan Mikula, RECO s.r.0., Foto: Shutterstock, Tla¢: Zapadoslovenské tlaciarne Skalica, s.r.o.

Uyjzua prijata 2

Konkurencieschopné
Slovensko musi byt smart

Jak performuje
vase mesto?

Chytra a modularni
Feseni pro samosprawvy 1c

Odhodlanie
byt smart 22

Koniec kolapsom
doprawvy 30

Inteligentny priechod
pre chodcov 36

Chytré oci
chytrého meésta 40

Siet' piatej generacie ‘-

Smart navigator 52

Slovnik inteligentného
mesta, 3. cast 62

0000000000000 0000000 00
73



Q

= ®
Cltysys Innovative and Sustainable Solutions for Smart Cities

>

]
wn
= =
o o
— L
H =
O 8 | @ @ =
_I SOCIAL 'WELL-BEING PUBLIC
o 0
< N N
= o
= i
= AR &L - >
< g’ -~ BRE o
a A= - ]
:‘ U wm
| L A RADIO FREQUENCY :
| ! = | L0RA
1 : / / [ I
' GPRS 4 -~ ' Ll
! i / ~__  Jccv
L ) [ g Q. () o
" MQTr: i _Z e “*~\\\\MO‘II\IVIA}%TI§ING’,/’/ E
o | /50rf = e L)
o ! = ! e =
N A 00 | e---- ] | == 2307
1GPRS T WEATHER o4 =
E ) o MONTCRING | pefection ‘ég
n [ !
E ol Q 7 =
POWER LINE L
/ PARKING CHARGING CRIME =
MANAGEMENT DETECTION -
%
>_
= ~
LL] —
= (&)
|
Service provider by using open API interfaces from

CITYSYS AS ‘ Application provider by customisation and re-use
of existing data, components and visualisation

3rd party applications and systems

‘ Open data provider by getting data trough interfa- ‘ Marketplace or ecosystem based on ability expand
ces and in BigData systems trough partner’s solutions

/2019

JCITY

J CITY

/2019 For Creators of Smart Cities

CITY PERFORMER

Jak performuje vase meésto?

samospravam nechyba”

=i

", Kamery s Al
matey Chytré oci
e cln,treho mesta



DICITY For Creators of Smart Cities

ky, Editor: Marcela Heglasova

ars

CitySys (r) vydalo RECO, s.r.o. Redakcia: Séfredaktor: Vladimir Lev

Jazykovy korektor: Kristina Gergelyova

,a.S. — rieSenie

Pre OMS

Spolupracovnici na ¢isle: Marcela Heglasova, David Herman, Tomas Hutta, Jaroslav Kacer, Eduard Kacik, Vladimir Levarsky,

Misha VVan Poppel, Radovan Sliz, Milan Veternik, Pavel VVokag, Milan Zmeko,

Layout a graficka Gprava: Milan Mikula, RECO s.r.0., Foto: Shutterstock, Tla¢: Zapadoslovenské tlaciarne Skalica, s.r.o.

Obsah

Uyjzua prijata

Konkurencieschopné
Slovensko musi byt smart

Jak performuje
vase mesto?

Chytra a modularni
reseni pro samosprauy c

Odhodlanie
byt smart

Koniec kolapsom
doprauy

Inteligentny priechod
pre chodcov 36

Chytreé oci
chytrého meésta 40

Siet' piatej generacie ‘-

Smart navigator 52

Slovnik inteligentného
mesta, 3. cast 62

71



Vladimir Levarsky, CitySys
3 min

Srdcom, hlavou a kostrou
kazdeho smart riesenia
bude technologia

JIPREVIEW

Ked'sa pozrieme na Gspesné imple-
mentacie zo zahranicia, pozorujeme
a hodnotime ich najma z pohladu
koncoveho uzivatela. To, o na prvy
pohl'ad nevidime, je back end celé-
ho riesenia, jeho kostra a mozog,
ktoré to vSetko drzia pohromade

a riadia. A prave jadru a zakladom,
na ktorych bude raz stat' kom-
plexna smart city implementacia,

je potrebné od zaciatku venovat'
najvacsiu pozornost', pretoze iba ak
budi zaklady smart riesSenia solid-
ne, budd mat'z neho samospravy

a ich obyvatelia trvaly Gzitok.



Pripravit' nase mesta, obce a regiony na transformacny predpokladom pre Gspesnl implementaciu smart rieseni.
proces je vyzva, ktord sme akceptovali a prijali ako nasu Sposaob, akym sme od zaciatku o rieSeni CitySys uvazovali
0sobn( zodpovednost' Pri vyvoji komplexného smart city a nakoniec ho tak aj postavili, by sa dal zhrnat' do nasle-

rieSenia sme sa pritom drzali jednoduchej tézy, ktora zasadni ~ dovnych bodov, ktoré zaroven povazujeme za sdbor nevy-
Glohu pripisuje kvalitne postavenej loT architektire platformy hnutnych krokov v transformacnom procese kazdej jednej

mesta (napr. parkovacieho, bezpecnostného

Nech bude vysledok

v .
. "

systému, systému na manazment odpadov ¢i 9 VSetko na jednom mieste je zakladna premisa

CitySys, ktora je technologickym srdcom smart city a prvym samospravy na smart.
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JINSIGHT

musi byt

Je c¢as polozit' si
---------------- tie spravne otazky

PR R R R R

/ Myslienka budovania smart miest je
stara ako l'udstvo samo. V sucasnosti
v nej ide najma o udrzatel'ny rozvo;j
spolocnosti a komunit, ku ktorému

nam napomahaja informacné techno-

logie, umela inteligencia a dostupna

infrastruktdra.

Eduard Kacik, Lightech
9 min



Stredoeuropsky region nespochybnitelne stoji pred obdobim
zmien. Kazda zmena prinasa so sebou svoje tazkosti, ktoré vy-
plyvajl zo zauzivanych spdsobov spravania. Dolezité vsak je, ze
zmeny prinasajl gj prilezitosti, ktoré mézeme vyuzit' pre vlastny
rozvoj a urychlenie vlastnej prispdsobivosti. Nespochybnitelné
zmeny sa dejd v klimatickom prostredi v prirode a v naSom
lokalnom Zivotnom prostredi. Zmeny nam do beznych Zivotov
prinasajd informacné technoldgie, mobilita, virtualna realita.
Zmeny nastavajd v spolocenskom Zivote. A my si vsetci prajeme,
aby nas priviedli k lepSiemu Zivotu a zdraviu bez negativneho
dopadu na existujlce istoty a bezpecnost.

Slovensko po svojom vzniku, hladani si vlastnej cesty rozvoja

a jednogeneracnej vymene, prichadza do bodu, kedy si uvedo-
muje, ze potrebuje docielit' zmeny vo vzdelavani fudi, v starost-
livosti o starsich a chorych, v starostlivosti o zdroje vody, Cisty
vzduch a podu. Je zrejmé, Ze potrebujeme zmeny v pristupe

k planovaniu a riadeniu Statu. Zmeny tiez musia nepochybne
nastat'v postoji k budovaniu a spravovaniu verejnej infras-
truktary krajiny. Aby sa vSetky tieto zmeny stali prileZitostou
pre velké mnoZstvo ludi, musime mat' dostatok objektivnych
informacii, schopnost' sa spravne rozhodovat' a konat' Dosta-
tok objektivnych informacii v realnom ¢ase zavisi od rozsahu

a kvality energetickej, informacnej a technologickej infrastrukta-
ry. Schopnost' prijimat' spravne rozhodnutia a konat' zasa zavisi
najma od Grovne vzdelania a vseobecného poznania ludi. Obe

nost'a zaujem budovat'ich s novym pristupom a s vyuzitim

novych nastrojov.

Ponaucenia z historie

Historia sa cyklicky opakuje. Mam priam dojem, Ze sa stredoe-
urépsky region nachadza v rovnakych spolo¢enskych pomeroch
ako v 20-tych rokoch minulého storocia, najma pokial'ide o pla-
ziv( stagnaciu v oblasti vzdelavania a rozvoj verejnej infrastruk-
tary krajiny. Dnes je ten spravny ¢as na otazky, ¢i sme pripraveni
na zavadzanie modernych informacnych technoldgiia Ciich
budeme vediet' vyuZzivat' funkéne a v plnom rozsahu. Zavadza-
nim loT technolégii vzniknd zvysené naroky na kvalitu verejnej
infrastruktdry a verejnych sluzieb. Verejné sluzby buda len tak
spolahlivé, ako spolahliva bude datova, energeticka a cestna
infrastruktdra.

Rozsiahlejsim vyuzivanim loT technol6gii, zberom dat a rozsi-
renim konektivity milionov ¢i miliard zariadeni niekolkonasobne
zvysime naroky na existujlce datové metalické a optické siete
aj napajacie vedenia a zdroje elektrickej energie. VVznikne velmi
podobna situacia ako v sG¢asnosti na cestach, to znamena, ze
mo6zeme ocakavat' kolapsy a zapchy. Hry vo virtualnej realite,
prechadzky po horach a zamkoch buda preruSované, na video-
konferenciach sa budeme viac pytat, &i a o sme z debaty naozaj
poculi a nakoniec ostaneme bez elektriny, lebo sme sa pred tym
nedohodli s kolegami, kto kedy bude vyuZivat server na ren-
derovanie BIM a 4D dokumentacie. Drahé koncové zariadenia
prestan( davat' zmysel a stan( sa nepouzitelnymi. Tento dysto-
picky scenar sa skutocne mdze naplnit, ak si dnes nepolozime
tie spravne otazky. A jednou z tych najhlavnejsich je urcite t3,

¢i planujeme chystat' dostatocne robustnd infrastruktaru pre
prenos a uchovavanie dat a energii a ¢i planujeme vychovavat
vzdelanych, rozhladenych a samostatnych ludi, ktori sa budd

o tato infrastruktdru a technologie zodpovedne starat.

Spolocenské zmeny po roku 1920 priniesli do Zivota obcanov
Ceskoslovenska vela dobrého aj vela zlého. Faktom véak ostava,
Zze sa [ahsie adaptovalo na spolocenské zmeny tym, ktori plano-
vali svoj 0sobny rozvoj a rozvoj krajiny a budovali ho na adresnej
zodpovednosti. Prikladom tohto postoja st stale Tomas a An-
tonin Bata a ich pristup ku kazdodennym vyzvam a problémom,
ktoré neuveritelne Gspesne a rychlo riesili sedliackym rozumom.
Tak ako vtedy nositelmi pokroku boli automobil, priemyselna
vyroba, letectvo a cestna a energeticka infrastruktdra, v sicas-
nosti je nim kvalitna a dostupna datova infrastruktira — optické
vedenia, GloZiska dat, lokalne energetické zdroje a lokalne ener-
getické rozvody. A podobne ako dnes, tak aj pred sto rokmi bol
najvacsim spolocenskym probléemom nedostatok pracovnej sily,
najma mladsej vekovej kategorie, ktorej chybali spravne vzory

a vizia v zmysluplna sebarealizaciu. §t\/ridsiate roky priniesli pre-
to biedu a utrpenie. Aj vdaka tomuto poznaniu je dnes dolezité
uvedomit'si vyznam inteligentného Slovenska.

Ak chceme ukazat, ze sme sa z historie nejako poucili, potom my
vSetci sa musime nejakym spdsobom stat',smart”. Len tak bu-
deme schopni pochopit' koncept smart miest, vediet'ich budovat'
a gj v nich zit. Podstata zavadzania inteligentnych technologi
nie je len v technoldgiach samotnych. Je hlavne vo vSeobecnom
vzdelani fudi a v Grovni ich gramotnosti v oblasti vyuZivania
technolGgii pre rozvoj seba samého a prostredia, v ktorom zije-
me. Vdaka informacnym technolégiam a socialnym sietam sa
kazdy ¢lovek moze dostat' k dostato¢nému mnozstvu informacii,
pracovat's nimi, kriticky ich skimat' a dalej sa vdaka nim rozvijat.
Tak ako nikdy pred tym sa tiez vie spolupodielat' na rozhodovani.
Preto zodpovednost' a Gloha budovat' smart Slovensko nespa-
da iba do kompetencie vedenia Statu, primatorov, starostov

a poslancov, ale je spolocnou Glohou nas vsetkych. My vsetci
mozeme spolocne premyslat nad velkymi vecami a malymi
krokmi zatinat' sami od seba. Uplne postaci, ked kazdy z nas
bude kazdy den hladat, ¢o by sme mohli urobit'inak a lepsie, nez
sme boli doteraz zvyknuti. Kld¢ovym predpokladom pre vznik
smart mesta su a vzdy budi obyvatelia s pozitivnym myslenim.
Takych obyvatelov bude mat'samosprava, ktora sama pojde
prikladom.

Nové vyzvy definuji nové potreby

Zatnime preto realistickou viziou o tom, kde a ako chceme
napredovat. Kazdé mesto, obec a komunita majd svoje Spe-
cifické problémy. Existuje vela roznych definicii inteligentného
mesta a ziadne dve implementéacie nie st rovnaké prave preto,
Ze majl rozdielne urbanistické, spolocenské, ekonomické a iné
ciele. Preto samospravy na zaciatok potrebujd vyvolat' verejna
diskusiu a nasledne si jasne zakotvit' svoju vlastna definiciu toho,
o potrebujl na to, aby sa stali smart. Presne tak, ako sa to pred
takmer 60 — 100 rokmi udialo v Zline i Batovanoch — Partizan-
skom alebo vo Svite. Zapojme do procesu ludi a nech je terajsim
znakom transformacného procesu digitalna rovnost'v pristupe
k datam a technolégiam. Zapojenie spoloCenstva obyvatelov je
klGcove. Digitalna rovnost, vzdelavanie koncovych uzivateloy,
pristup k technologiam, skidskam v teréne, kontinualna spat-

na vazba od obyvatelov a ich informovanost st zakladnymi
predpokladmi Gspe&nej implementacie. Dalsim je infradtruktara.
Budeme potrebovat' vlastn( Sirokopasmov IP, infrastruktaru
pre internet a spolahlivl energetickd siet. Musime tieZ prijat
nadvladu dat ako jediného objektivneho vychodiska pre spravne
rozhodnutia. Otvorené data s zakladom pre otvorené vladne
politiky. Verejné (daje a informacie z vladnych a inych zdrojov
mo6zu pomact' riesit obcianske problémy a vytvorit' nové ob-

chodné prilezitosti.

Zo vsetkého najdolezitejsie vsak bude, aby sme boli iniciativni.

Ked'sa pozrieme za prvé zapadné hranice, vidime, ze dnes uz nie

Plaziva stagnacia v oblasti
vzdelavania a rozvoja verejnej

infrastruktiry pripomina 20-te roky
minulého storocia. Musime ukazat',

ze sme sa z historie nejako poucili.

je priestor pre vyckavanie a prestvanie zodpovednosti na dal-
Sie a dalSie volebné obdobie. Ak sa chceme trvalo a udrzatelne
rozvijat' dalej, nesmieme zmeskat' viak. Podporujme rozvijanie
iniciativy v ramci viacerych oblasti, ako s napriklad inteligentna
doprava, inteligentna energia alebo inteligentné domace progra-
my, ktoré vyuzivajl odvetvia a aplikacie. Potrebujeme stimulovat'
ekosystémy a koordinovat' spolupracu medzi nimi, ako aj medzi
Statom, podnikatelmi a samospravami. Potrebujeme kultaru
spoluprace. Potrebujeme si vytycit konkrétne milniky a hladat'
nové kritéria na ich meranie. Potrebujeme do hodnotenia za-
hrnat' nové parametre, ako st napr. digitalny hospodarsky rast,
odvetvova senzorizacia, dostupnost' otvorenych dat, prijimanie
digitalnych sluzieb a podobne. Cim skor sa nam podarf imple-
mentovat inteligentné technologie a v samospravach rozvinat
digitalne verejné sluzby, tym skor zefektivnime fungovanie
procesov na Urovni samosprav a pomozeme im vygenerovat
zdroje na novy sebarozvoj. Byt smart nikdy nebola samoutcelna
téza ani prejav marnivosti z nedostatku podnetov. Zmeny, ktoré
sa dnes dejl na vsetkych Grovniach nasho Zivota sd désledkom
vyvoja a musime na ne reagovat. Konkurencieschopné Sloven-
sko s udrzatelnou kvalitou zivota a rozvoja jednoducho musi byt
smart.
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Zajima vas, jaka je kvalita zivota v lokalite, kde zijete, A -
Kvalitu zivota ve vybrané

lokalite dnes jiz dokazeme
nejen meérit, ale
i pfedpovédeét jeji vyvoj

nebo by jste chtéli zit? MlzZete se zeptat tfreba znamych,
nebo potencialnich sousedu. Ale budou jejich nazory
objektivni? Spis ne. Jestlize chceme objektivné posoudit
kvalitu zivota v oblasti naseho zajmu, potfebujeme od-
povédi zalozené na datech. A presné tento typ odpovéedi
nam dokaze poskytnout Index Urbanizmu postaveny

na digitalni platformé CITY PERFORMER.

RINgr
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vase mesto?

Pavel VVokac,
CITYTHINKING, SClI
” 8min
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vase mesto?

Kvalitu zivota ve vybrane lokalité dnes
jiz dokazeme nejen mérit, ale i predpovédeét jeji vyvoj

Pavel Vokac,
CITYTHINKING, SCll
8 min

J'URBANISM

a
1

Zajima vas, jaka je kvalita zivota v lo-
kalité, kde Zijete, nebo by jste chtéli
zit? Mizete se zeptat treba znamych,
nebo potencialnich sousedd. Ale bu-
dou jejich nazory objektivni? Spis ne.
Jestlize chceme objektivné posoudit
kvalitu Zivota v oblasti naseho zajmu,
potrebujeme odpovédi zalozené na da-
tech. A presné tento typ odpovédi nam
dokaze poskytnout Index Urbanizmu
postaveny na digitalni platformé CITY

PERFORMER.
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Kvalita Zivota je obecné definovana jako subjektivni posouzeni
vlastni Zivotni situace. Kdyz ji vsak pfeneseme ze subjektivniho
Ghlu vnimani do prostredi, ve kterém Zijeme, pracujeme nebo
tvorime, zahy zjistime, Ze do ni vstupuji i dalsi faktory, jako jsou
napriklad bezpecnost, Zivotni prostredi, dostupnost zakladnich
sluzeb, mobilita, hlu¢nost, rozvinutost dopravniinfrastruktury
a mnohé dalsi indikatory, jez svou povahou hranice subjektivniho
vnimani prekraluji. Soubor téchto a mnoha dalSich faktord pak
vypovida o tom, jaka je kvalita Zivota v exteriérech lokality, jiz
obyvame nebo se v ni pohybujeme. Jestlize chceme védét ob-
jektivné posoudit kvalitu Zivota ve mésté, nebo méstské ctvrti,
potrebujeme nastroj, jez ji dokaze hodnotit komplexné a na za-
kladé jinych, nezli subjektivnich postoji a domnének. A pravé

z tohoto dlivodu jsme vyvinuli unikatni digitalni platformu CITY
PERFORMER - a jeden z konkrétnich vystupd — Digitalni Index
Urbanizmu, ktery hodnoceni kvality Zivota ve vybrané lokalité
zaklada na datech.

City performer platforma

CITY PERFORMER (CP) pfedstavuje ucelenou platformu, jez
monitoruje, sbird, analyzuje a pomaci nadstavbovych algoritmd
vyhodnocuje data v pfeddefinovanych kategoriich a zpracovava
je do ucelené prehledné podoby indexu, ktery posléze vypovida
o kvalité zivota v monitorované lokalité, pricemz benchmarkové
bere v potaz i jiné lokality ¢i mésta. Pfedmétem zajmu jsou na-
priklad data o hustoté dopravy, bezpecnosti, koncentraci prachu,
alergen(, hlucnosti, dostupnosti sluzeb, sportovist, rozloze
zelené apod., kterym je prirazena jista vaha vyjadrena procentu-
alnim pomérem.

Ke sbéru dat uziva zdroje zafizeni fungujicich v systému loT,

jako napfiklad rGzné senzory hardvérové implementované

ve svitidlech vefejného osvétleni, odkud data putuji do databaze
a nasledné se zpracovavaji spolu s dalsimi predem definovanymi
daty z jinych vefejnych zdrojd, daty od mobilnich operator( nebo
open source platforem.

\/zhledem na to, Ze mnohé z téchto dat v platformé CP maji
povahu realtime dat, poskytuje digitalni Index Urbanizmu, jako
jeden z konkrétnich vystup(, vzdy aktualni hodnoceni Grovné
kvality Zivota v monitorované lokalité. A to je zajimavé nejen
pro soukromé osoby, které zvazuji nakup nemovitosti, investo-
ry, developery (i realitni kancelare, ale i pro vSechny méstské
samospravy, kterym zalezi na pozitivnim demografickém vyvoji
a spokojenych obcanech.

Index urbanismu

Jestlize si platformu CITY PERFORMER predstavime jako
centralni mozek FeSent, prostor, kde jsou k dispozici digitalni
data, digitalni obraz r&iznych méstskych funkcionalit, predsta-
vuje Index Urbanismu jeden z jeho vystupd, neboli uZivatelskou
aplikaci. Predstavte si CITY PERFORMER jako digitalni dvojce
vaseho meésta ¢i obce, ktery vam kdykoliv poskytne komplexni
prehled o tom, co, kdy a kde se v ném presné déje. CP prevadi
realny svét do virtualniho a umoznuje zde modelovat rizné
scénare, diky Cemuz méni analyticky model zpracovavani dat
na prediktivni. Jestlize vas napfiklad bude zajimat, jaky dopad
bude mit vystavba nové polyfunkéni budovy v centru mésta

na kvalitu Zivota, CP vam to ukaze v jednom z jeho profesnich
vystupl stejné tak, jako vas mlze dopredu upozornit na pri-
padné chyby v klicovych funkcionalitach & na negativni dopady
pripravované politiky a strategie nad méstskym ekosystémem.
Dale vam umozni vytvaret rlizné dalsi testovaci a rozhodovaci
scénare s multifunk&nimi KPIs.

Digitalni dvojce pIné zohledhuje dynamiku rozvoje osidlent (zmé-
ny urbanniho prostoru) a reflektuje socialni interakce, jako jsou
napfiklad demograficka data, socialni vlivy, podporuje platformu
konkrétnich politik ve smyslu ,obcan v centru zajmu”.

Klicové pilite CP jsou data, informace a znalosti nad 6 integrova-
nymi virtualnimi prostory (kategoriemi):

Zivotni prostredi,

prostor k bydleni/reziden¢ni oblasti,

bezpecnost urbanniho prostoru,
dostupnost sluzeb,
dostupnost relaxacnich aktivit

mobilita — zde primarné s preferenci udrzitelné vefejné
dopravy (ano, na Gkor vhodného usmérnéni/ potlaceni
individualni automabilové dopravy)

Super location for living

78% .
Avr, price for house: 1000€/m*

& | Enviroment 6/ 10 ~
@ Green:  2013.9m2 in around
Noise: 120db il
Traffic:  450m from Highway
Traffic jams & !

Waste:  Normal s
1 Ecowaste (4
2 Black waste place

@ A ittle over normal

Index Urbanismu je pak proporcionalné vyvazeny a rozprostreny
Ciselné vyjadreny index kvality Zivota nad sledovanym prosto-
rem, v nasem pripadé méstem — tedy presnéji fe¢eno — nad jeho
digitalnim dvojcetem. Skupinova identita je podporovana obecné
uznavanymi vzorci chovani a potreb, obsahuje konkrétni filtry,
napf. mladez, rodiny, 55+, v3e je doplnéno moznym individual-
nim a detailnéjsim pfistupem k datim az znalostem v jednotli-
vych 6 zajmovych kategoriich. Zde mohu mit uzivatelé detailngjsi

osobni preference (napf. bezpetnost, Zivotni prostredi).

Cityperformer se svymi funkcionalitami je prosté mocny datovy
analyzator, integrator dat a informaci do jediné platformy,

s prehlednym a intuitivné ovladatelnym rozhranim na mabily,
notebooku ¢i jiném hardvéru dle osobnich ¢i profesnich prefe-
renci.
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Proc potfebujeme City performer?

Otazka ,Proc?” je kvalitativné jina nez otazky kdo, kde, kdy, co
ajak... Je to naSe paradigma, vzorec mysleni, uplatnéni vize

a znalosti jak usilovat o krasu ve zdravém rozumu, v analyze
kontextu, v pfizplsobovani se novym digitalnim technologiim,

projev respektu, snaha o zlepSovani Zivotniho prostredi a hledani

konecné empatie s tvlircem a uzivatelem méstského ekosysté-
mu. Je to odpovéd na otazku, kam sméfujeme.

Je fada aplikaci, které poskytuji data, dil¢i data ¢i dilci informace
historické, castecné on-line ¢ na vyzadani. Digitalni prostor
zaplnény informacemi s pfechodem do znalosti, vyuZitf Al
principd a propojeny na zivot ob¢an(l viak otevrel cestu k vySsi
kvalité: od dat k informacim a predevsim obecnéjsim znalos-
tem, porozuméni typu ,pro¢” — pochopeni souvislosti, jeZ vedou

Je rada aplikaci, které poskytuji data,
dilci data i dil¢i informace historické,
castecné on-line ¢i na vyzadani. Otazkou

je, jestli otviraji cestu k obecnéjsim

znalostem a pochopeni souvislosti.
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ke zménam chovani ve vefejném prostoru a k vyssi kvalité
zivotnich podminek, jejich rozvoji a udrzitelnosti.

CITY PERFORMER vede k sou¢asnému porozumeéni udrzitelné-
ho méstského rozvoje, kvalitativnich funkcionalit vyjadfenych
potrebami a zajmy obyvatel mésta. Sou¢asné otvira prostor

k propojeni a participaci tvircl mésta a obyvatel pfi modelovani
kvality Zivota v budoucnosti podloZené informacemi a portalo-
vym pfistupem k otevrenym datlm. Projekt CITYPERFORMER
je dllezity pro vSechny podstatné zajmové skupiny méstského
ekosystému, i pro obyvatele mésta — jako rezidenty nebo jako
subjekty pracujici ve sluzbach, prdimyslu, podnikatele apod.,
v€etné informacni a inovativni znalostni platformy pro vefejnou
spravu (tyto dilei vystupy potom oznacujme jako profesni PLUG
INs do platformy CP).
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CITY PERFORMER v kostce

Uzivatelé

Obyvatelé — nejsirsi uzivatelska zakladna, kli€ovy stakeholder mésta, moderator participativnich aktivit s €astym aktivnim

napojenim Zivotnich potfeb na digitalni model

Profesni skupiny, které v méstském ekosystému poskytuji sluzby ve spojeni s méstskymi aktivitami, rozvojem Ffady mést-
skych funkcionalit (zajisténi dopravy, sluzeb vefejnych & privatnich pro oblast bydleni, bezpecnosti, integrované informace
a znalosti pro rozhodovaci procesy), pozadavky ,ted”, historie propojena do vyhledu, planovani business model(

Vefejna sprava mésta, klicovy planovaci a kontrolni organ urbanniho rozvoje.
Participace

CITY PERFORMER podporuije cilené participativni datové a informacni prispévky do digitalniho modelu méstského ekosys-
tému, do svého prostredi nechava vstoupit registrované uzivatele. Pfispévky mohou byt generovany napf. formou pocito-

vych map.
Bussiness modely

CITY PERFORMER v podobé silného datového analyzatoru a integratoru — vnima informacni a znalosti zdroje jako vystupy
napt. pro kreativni primysl (architektura, softvérové aplikace), primysl technologicky (ICT a digitalizace), prdmysl stavebni
(development a real estate), finan¢ni sektor (napf. cenové mapy) — tzv. profesni PLUG INs,

Digitalni dvojce

CITY PERFORMER vstupuje na pole ,digitalniho dvojcete” pro obcany i spolec¢nost. Dlvod, proc se nase digitalni dvojce
soustfedi na interakci obéantl a spolecnosti je ten, ze dnesni viditelna realita mdze byt hodné odliSna od podstaty problémd

a od pricin.

Digitalni dvojce je tedy védeckym nastrojem, ktery vSak postupuje zcela pragmaticky na principech sbéru digitalnich dat,
prevadi je do podoby otazek ,kdo, kdy, kde, co,; nasledovanych integraci ,jak" Celkové porozuméni rozvoje a udrzitelnosti

ekosystému pak prochazi otazkou ,proc”.
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Kdyz budeme inspiraci pro Smart Cities hledat P ro

v zahranici, bude uzitecné nezapominat se ptat

také na nezdary a selhani. Znat je a moci se
jich vyvarovat bude totiz pro za(:inajici projekt\/ sa mas P 'a"v

cené vavriny. Samospravy si musi predevsim SMATRIX je idelni nastroj pro

samy urcit své potfeby. Zakladnim obecnym planovani samospravy v case
kritériem by méla byt snaha o ziskani nejlepsi

kvality v rozumné velikosti za dobrou cenu.

Ing. Jaroslav Kacer, byvaly nameéstek pri-
matora mésta Brna pro oblast Strategie,
Smart City, ICT a elektronizaci Gfadu

" 13 min




Smart lavicka rozhodné samospravu

Neékolik poslednich let je moderni pouZivat oznaceni Smart
Cities. Vlastné ani sam nevim, kdo tento termin vymyslel, ale
popravdeé jsem také po tom nikdy nepatral. Nicméné tento
béZné pouzivany nazev neni dle mého nazoru zcela spravny.
Zastavam nazor, Ze by se tato problematika méla tykat celé sa-
mospravy, tedy nejen mést, ale i obci, sdruzeni obci, krajl nebo
statd a samozrejmé jimi zfizovanych i vlastnénych organizaci.
Priklanél bych se tedy spiSe k oznaceni Smart Municipalities, ale
chapu, Ze buzzword Smart City je jiz zazito a na nazvu to vlastné
nestoji. Primarnimi cilovymi skupinami této problematiky jsou
pak obcané ¢i uZivatelé samospravy a také ,ovladajici” osoby, at'
uz politici, Gfednici ¢&i zaméstnanci. Tento text vznikl na zakladé
zkuSenosti s realnym zavadénim problematiky Smart Cities

do Zivota druhého nejvétéiho mésta CR. Jsou zde viak rovnéz
vyuzity i poznatky, které je mozno ziskat ze zahranici. Nerad
bych se pasoval do pozice kazatele. Spis jsem se pokusil sestavit
clanek, ktery by mél slouzit zejména jako pomocnik pfi realizaci
Smart City projektu nebo pro utvoreni nazoru na problematiku
Smart Cities.

Co si pod pojmem Smart Cities predstavit?

Tot' otazka, o kterou zde bézi. Co lovék, to jiny nazor, at'je

na strané samospravy ¢i statni spravy, akademického nebo
podnikatelského prostiedi. Z mého pohledu se jedna o vyzvu a je
nutné ji spravné uchopit. Pro samospravy by mélo byt dile-

Zité vyuzivat selsky rozum a pristupovat k této problematice

mélo zapadat jako jakasi pomysina

chytrejsi neudéla. Vse by do sebe

digitalni stavebnice, ktera bude resit,
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nejriiznéjsi problematiky samospravy.

jako ke zméné pfistupu za vyuziti modernich technologii. Pro
akademicky sektor se jedna o nové plsobisté, kde mlze vyuzit
vysledkd své prace pro potfeby samospravy nebo nastavit
strategickou spolupraci, kdy Ize spoletné testovat nebo vyvijet
novinky. Pro podnikatelsky sektor je ur¢ena realizacni, integracni
a servisni ¢ast, ale za vyuziti evolu¢nich businessovych modulg,
kdy bude dochazet k tzv. sitovani rliznych spolecnosti ¢i feseni
nebo budou vznikat konsorcia napfit sektory.

Mezi obecné benefity problematiky Ize povazovat

Optimalizaci a digitalizaci
Efektivitu a Gspory
Komfort a pohodIné ovladani

Bezpetnost

SMATRIX. Proc, pro koho vznikl a jaky méze mit
pfinos?

\/ dnesni dynamickeé a turbulentni digitalni dobé je tézké se

v mnoha oblastech rychle zarientovat a nenechat si tak tzv. ujet
vlak. A pravé ony samospravy jsou v tuto chvili velmi zranitelné
entity, které vsak maji v oblasti smart city velky potencial. Jiz

v predchozich odstavcich jsem se snazil vysvétlit svij pohled

na problematiku Smart Cities. Zastavam nazor, Ze z pohledu
samospravy se nejedna pouze o nakup novych ,chytrejsich” zafi-
zeni Ci technologii s oznacenim smart a oCekavat, ze tim by bylo
vSe vyreseno. Napfiklad tzv. smart lavicka rozhodné samospra-
vu chytfejsi neudéla. Ve by do sebe mélo zapadat jako jakasi
pomyslina digitalni stavebnice, ktera bude fesit, zefektiviovat ¢i
optimalizovat nejrliznéjsi problematiky samospravy s ohledem
na jejich udrzitelnost v realném case.

Na zakladé svych dosavadnich zkusenosti jsem se snazil vytvorit
zakladni ramec vSeho, co samospravy fesi, realizuji ¢i ovlada-

ji. A tak vznikl unikatni a komplexni ekosystém SMATRIX. Jak

jiz napovida samotny nazev, jedna se o novotvar, ktery vznikl
spojenim slov SMART a MATRIX a je oznacenim pro ,chytrou
matici” neboli ramec. Snahou bylo vytvofit zakladni, ale rovnéz

i komplexni, uzivatelsky pfivétivé, logické a pouzitelné voditko

s jasnymi pravidly, které pom(ze nejenom samospravam a jejich
zfizovanym ¢i vlastnénym organizacim pochopit problema-

tiky Smart Cities v celé jeji Siff a ne jen jednotlivych ¢asti, jak
prezentujijina schémata. SMATRIX vznikl, protoZe jsem sam nic
podobného a pouZitelného nikde nenasel. Nebylo tedy mozné
vzit néjaky jiz existujici model a lehce ho poupravit. Bylo nutné si

tento model vytvofit od zakladd.
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Pristupoval jsem k nému jako k obracené pyramidé, kde vsude
okolo jsou data, nasleduje integracni platforma, pak aplikace,
které mohou byt pro vice oblasti, setll ¢i segment( a dokonce

i z asti vyuzitelné pro Sirokou verejnost. Poté se dostava-

me k segmentlm, které nejsou uzavrené a mohou se nadale
rozSifovat. Drzim se pevné daného vzorce: USER APPLICATION
& VISIBLE DATA (obcané a uzivatelé samospravy) — AREAS
(vysoky management) — SETS (stfedni management) — SEG-
MENTS (manazefi) — APPLICATIONS (pracovnici). Nejvyssim
stupném ekosystému SMATRIX je skupina oblasti (AREAS), ktera
se sklada z péti zakladnich skupin, které maji kazda svou vrstvu
sety (SETS), ktera je pak rozdélena do Ctyf casti. Toto rozdéleni
na 20 zakladnich ¢asti dava municipalitam moZznost integrovat
jiz existujici ale i nové vznikajici sluzby a aplikace do jednotlivych
Casti svého ekosystému a zaroven je prostrednictvim digitalizace
kontrolovat.
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Na ilustracnim obrazku ekosystému SMATRIX jsou jednotlivé
¢asti barevné odlisené, coZz napomaha jednoduché a intuitivni
orientaci v celém systému. Je zde mozné vycist, pro koho jsou
jednotlivé ¢asti urceny a to tak, aby bylo mozné nadefinovat
role kazdé ze z(¢astnénych osob ¢iinstituci, teda kdo co
mUZe vidét, s ¢im kdo pracuje, co ovlada, fidi nebo kontrolu-
je. Na obrazku, na kterém je SMATRIX znazornén, pouzivam
oznaceni management, ¢imz myslim odpovédné politické
zastupce, vedouci pracovniky samospravy nebo samospra-
vou zfizovanych i vlastnénych organizaci. Samoziejmé,
zalezi na velikosti a ¢innosti jednotlivijch samosprav, pficemz
nékteré oblasti, sety ¢i segmenty mohou byt slou¢eny nebo
nemusi byt vibec vyuZity. Neni to kuchafka, kterou je potfeba
do puntiku dodrzovat, je to nazorné zobrazeni moznosti, kte-
ré samospravy maji, ale které se rovnéz mohou pfizplsobit
jejich skute¢nym potrebam.
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OBLASTI SETY
high management

ZDROJE DOPRAVA

PROSTREDI

Priklad matice pro set dopravy, odpad( a recyklace:

Primarnim cilem rozdéleni a vytvoreni tzv. shlukd oblasti byla
zakladni myslenka, s ¢im samospravy (Governance) nakladaji
(Resources) a co ovliviuji (Environment, Services, Prosperity).
Spitkou tzv. pyramidy jsou oteviena data a aplikace vyuZitelné
pro Sirokou verejnost. SMATRIX je jen obecny model ramce. Je
zfejmé, ze nekteré aplikace budou vice vyuzivat fidici Grovné,
nékteré naopak vykonni zameéstnanci.

Jak tedy se SMATRIX dale pracovat? Idealné pro planovani
samospravy v ase (Strategie & Vize, Plan, Realizace & Financo-
vani) a nadefinovani konkrétnich indikatord a KPI (Evaluace), jak
jsem popisoval vySe v odstavci o pfistupu. Na pldorysu SMAT-
RIXu bych rad pripravil pfiblizné prinosy, nakladovost a ¢asovou
narocnost pro feseni konkrétnich otazek. Napfiklad platforma
CitySys, ktera je interdisciplinarnim feSenim sluzeb organizova-
nych ve funkénim otevieném systému, jiz bude tohoto ¢lenéni
vyuzivat pro svou aplikacni ¢ast. To znamena, Ze odpovédni
pracovnici ¢i politici na svych pracovnich plochach vidi, co maji
podle jejich nadefinovanych roli a individualni volby na vybér. Tak
napfiklad predejdeme tomu, abychom datovym balastem zavalili

fidici Groven.

middle management

SEGMENTY
managers

Rizeni dopravy
Monitoring dopravy
Modelovani dopravy

\efejna doprava
Ostatni doprava
Sharing mobility
Alternativni doprava
Z6ny a vjezdy
Parkovani
Cyklisti
pési
dalsi

ODPADY A RECYKLACE

Rizeni odpadového hospodarstui
Monitoring odpadd
Zpracovani odpadt

Spalovny, skladky
Odpadové kosSe sbérna mista
Cirkularni ekonomika
Rizeni sbéru odpadd
\/zdélavani a prevence

Koho zapojit?

Klicoveé je snazit se do problematiky zapojit vsechny stakehol-
dery na Gzemi samospravy i v okoli a vytvorit tzv. ekosystém.
Podminkou je byt otevfeny, informovat a resit problematiky
dopredu, snazit se co nejlépe komunikovat a tim predejit budo-
ucim problém{m a nesrovnalostem. Pro feSeni ¢i ideu jednot-
livych problematik je mozné vyuZzit napf. studentskych soutézi,
hackathon & white papers.

Na jaké podminky davat zretel?

\/Zdy bude klicova velikost samospravy. Jisté, jiné prileZitos-

ti a podminky budou mit velka mésta. Prikladem mdZe byt
vyvoj, idrzba a vylepSovaniintegracni platformy, coz je parketa
zejména pro né a zatim je to neproslapana cesticka. \Vim jen

0 zaméru Prahy, ale uvidime. Pro vSechny ostatni by bylo idealni
najit profesionalni feSeni, které bude modularni a meziobo-

rové (nefesijen dopravu, energetiku apod.) a samoziejmé ma
zajimavy business model, ktery samospravy v dlouhodobém

meéfitku nezruinuje. Nutnymi podminkami je definice vlastnictvi,
pouziti a aktualizace dat, jejich export a idealné i rest API. Tak
bude zajisténa funkcnost systému jako celku a to i pokud by
nastaly zmény i pfechod na jiné systémy ¢i aplikace. Jednotlivé
samospravy si musi samy urcit své potfeby. Zakladnim obecnym
kritériem by méla byt snaha o ziskani nejlepsi kvality v rozum-
né velikosti s ohledem do budoucnosti. Neni nutné ani zadouci
kupovat téZkotonazni délo na vrabce, kdyz nam bude stacit
vzduchovka.

Pro vybér jednotlivych FeSeni je potfeba vzdy hledét na pInéni
nadefinovanych cil(. Ja osobné bych se pfi vybéru drzel nasledu-
jicich obecnych principd:

MODULARITA (libovolny vybér, Skalovatelnost podle

potreb)

OTEVRENOST/MEZIOBOROVOST (interdisciplinarita -

neni zcela uzaviené, je mozné propojit)

EFEKTIVNOST (Uspora, optimalizace a zjednodusen,

zvyseni komfortu)

CHYTROST (neustalé zlepSovani, nasledovani moder-

nich trendd, inovace)

ODPOVEDNOST (feéi globalni cile, pfedani samospravy

dalSim generacim v ,lepSim” stavu)
Obecné nejhorsi pristup by byl takovy, kdyby se k této problema-
tice pfistupovalo jako k nakupu high-tech zafizent, jen proto, ze
na to mame a mozna to i vyresi problém. Skutecnost je pak zcela
jina. Mohu uvést priklad jednoho nejmenovaného mésta, kde je
vybudovano dohledové centrum nad dopravou. Sice to hezky
vypada, ale co se tyka funkcnosti, je to horsi. Pro kazdou proble-
matiku je nutné vyuzit jinou aplikaci a o mezioborové spolupraci
ani nemluvim.

Financovani

ZpUsobl financovani mdze byt nékolik. Jednim z doposud opo-
mijenych je tzv. pre-commercial public procurement, ktery ma
samoziejmeé své specifické podminky, ale pro tuto problematiku
je obzvlasté vyhodny. Dale je mozné vyuzit modeld na zakladé
EPC (energy performace contracting) ¢i operativniho leasingu
nebo pujcky (mlze byt i bezGro¢na, pokud narodni ¢i evrop-

ské banky nachystaji program pro tento druh financi napf. pro
snizeni energetické narocnosti apod.). Po vzoru Vidné je jednou
z moznosti i vyuziti finan¢niho nastroje dluhopist. Sama sa-
mosprava nemusi byt primarnim investorem a je mozné vyuzit
vyzev na crowdfunding, kdy se jasné nadefinuje, co se chce, kalik
to bude stat a co to prinese, véetné nadefinovani minimalnich
finan¢nich prostfedk pro realizaci. Nebo vyuzit modelu PPP
(public private partnership). Posledni moznosti je financovani

z vlastnich zdrojd, grant( & dotaci narodni nebo evropské Grov-

né. U dotaci bych byl opatrny s rozsahem feseni, aby pfipadné
nékteré samospravy po obdobi udrzitelnosti nemély problémy

S provozem.
Zkusenosti, inspirace a benchmark

Nutnosti je sdileni zkuSenosti v ramci Evropy i svéta, a nejlépe
nejdrive téch Spatnych a az nasledné dobrych, tak jak je zvykem

i v Zivoté, nebot' chybami se ¢lovék uci. Z mého pohledu je
dilezité, aby se mezi sebou samospravy podélily o to, cemu se
vyvarovat, co udélat jinak apod. Je dobré si brat inspiraci, ale pak
ji pfizplsobit potfebam dané samospravy, to je od bezhlavého
kopirovani onen kyzeny ucici se proces -— co nékde funguje
dobre, jinde nemusi. Jiz za svého plisobeni v pozici naméstka
primatora jsem se snazil v ramci Evropske unie prosadit podporu
tzv. hospitaci. Jednalo by se o predavani zkusenosti prostred-
nictvim odpovédnych politikd a Gfednikd a to osobné tzv. face

to face. Obcas je pfinosné precist si ngjaky pfispévek, ale osobni
zkuSenost a obrazna moznost si to osahat je k nezaplaceni.
Sami jsme to nékolikrat vyuzili a i zatvrzeli Gfednici zastavajici
nazor, Ze néco nejde, sv{j nazor zménili a stali se nositeli zmény.
Osobné vnimam, Ze je dobré ba dokonce Zadouci se srovnavat

s jinymi samospravy v ramci Evropy i svéta, pravidelné vyhodno-
covat tento benchmark, kam jsme se v ¢ase posunuli a zjistovat

priciny stagnace i zmeény.
Budoucnost

Podle toho, co si zvolime jako pfipustné, budeme vyuzivat
nejriiznéjsich aplikaci, aniz si to budeme uvédomovat. Mnoho
soucasnych procest bude pIné automatizovanych a budou
uZivat umélé inteligence. Zde si tzv. pfihfeji svou poliveicku —

na (fady pljdu, jen kdyZ budu chtit, nebot' budu mit mozZnost
vyfidit si cokoli odkudkoli. Stoji vSak pred nami klicova otazka, jak
spravné nastavit hranici neprekrocitelného soukromi a osobni
svobody a eliminovat tak tzv. velkého bratra. Urcité neni mozné
obejit individualni nastaveni obtana a sledovat jej bez jeho
védomi. Hodnoceni necham na kazdém, ale jiz nyni testuje Cina
tzv. social rating, kdy vyuZziva vsech moznych dostupnych zdrojd
a vyhodnocuje podle nafizené direktivy, co je ,odpovidajici”
chovania co uz ne.
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J'INTERVIEW

 Odhodlanie
byt smart

To najdolezitejsie na ceste k inteligentnym mestam
slovenskym samospravam nechyba

1.0

»Musime zabranit' tomu, aby sa transformacia nasich

samosprav na smart zmenila na akciovy vypredaj
technologickych rieSeni. Znehodnotili by sme tak jednu
skutocne skveld myslienku a dostali sa na Groven
eGovernmentu, ktory dlhodobo vykazuje problematickée
crty a opravnene vyvolava nedéveru. Nepopieram, ze
budeme potrebovat' trpezlivost' lebo vSetko naraz sa
urobit' neda. Taktiez budeme potrebovat' aj Gprimnost’, aby
sme odlisili uzitocné od atraktivneho a kontinuitu, aby sa
priority nemenili kazdé volebné obdobie.” Tvrdi MICHAL

Marcela Heglasova, RECO
" 15 min

KALINAK, hovorca a tajomnik rady expertov ZMOS.
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Kedy ste sa prvy raz stretli s konceptom Smart City a ako

na vas zaposobil?

Pojem ,smart” mi v spojitosti so samospravou po prvy raz
vyvolal Gsmev na tvari asi pred desiatimi rokmi. Ked' som si ¢ital
vychodiska tohto konceptu, mal som dojem, Ze hovori o moder-
nizacii iba modernejsim jazykom. Prave preto som bol spociatku
k tomuto pojmu rezervovany a hladal v fiom pridant hodnotu.
\ed predsa nemé6zeme nieco iba inak pomenovat' a tvarit' sa,

Ze presne toto potrebujeme. Prave hladanie pridanej hodnoty
ma presvedcilo, Ze Smart City koncept ma zmysel. Doterajsie
Ciastkové riesenia a pilotné projekty vyzerajd v porovnani s nim
ako rizika a hazard s nadejou. Smart City je vo svojej podstate
nie€o systematické, nadvazujlce, otvorené novym a dalsim
podnetom.

Preco potrebujeme byt',,smart” v tom, ako zijeme? Niekto si
mozno povie, Ze v porovnani s inymi krajinami, ktoré maja
skutocné problémy, si predsa nezijeme az tak zle...

Smart City je vychodiskom pre mnohé verejné politiky. Ak by
som to mal popisat' ziednodusene, nachadzame v fom navo-
dy a rieSenia na rdzne zivotné situacie, s ktorymi sa ako ludia

a obcania stretavame. Preto si musime uvedomit', Ze koncept
nemozno redukovat na technolégie. Samotna filozofia Smart
City ich spaja so sedliackym rozumom. Ci sa nam zije dobre ale-
bo menej dobre, je vecou osobnych preferencii, tizob a reality,
ale vzdy sa nam mdZze darit' o Cosi lepsie. Na budci Gspech vSak
nestaci len ¢akat, treba sa k nemu dopracovat. Na dosah mame
smart rieenia, ktoré sa uz niekde osvedcili, pripadne nové, ktoré
sa prave udomacnuja. Stadi sa po nich zohnat, zodvihnat'ich,
zakomponovat' do nasho prostredia a porovnat, ¢o sme mali

a €o sme vdaka nim ziskali.

Budeme kopirovat' alebo sa nechame len inspirovat?
Kopirovat rieSenia znamena minimalizovat'rizika z pilotnych
projektov, ktoré nie st lacné, potrebuja zapalenych ludi a ne-
musia sa stretndt's ciefom, ktory pdvodne sledovali. Preto s
vhodné, avsak nasa legislativa je v mnohom odlisna od legis-
lativy inych Statov, a preto samotna inSpiracia méze byt' u nas
Gspesna iba vtedy, ked tieto rieSenia prispdsobime nasim
moznostiam. V kazdom pripade je z prikladov zo sveta vidiet, ze
samospravu netreba vnimat' iba cez dizku volebného obdobia

a hranice chotara, ale ze sa treba snazit' dovidiet' dalej. Kazdé
osvedcené rieSenie zo sveta je pribeh a my potrebujeme poznat'
dobré pribehy.

Vnimame vSak aj protichodné nazory na preberanie best prac-
tices, ktoré nesivisia nevyhnutne iba s odliSnou legislativou,
ale upozornuja na celkovo odliSnid spoloc¢ensko-kultirno-eko-
nomicka pripravenost'.

Samozrejme, nasou silnou strankou neméze byt iba nekriticky
konzum toho, ¢o funguje inde. Mechanicky preberat riesenia iba
preto, lebo ich majd implementované niekde v zahranici, m6ze
spoOsobit' problémy. Pravdou je, Ze si musime uvedomit' posta-
venie Skandinavie ako eurépskeho lidra v zavadzani Smart City
principov, ktoré je historicky a spolocensky iba tazko porovna-
telné s tym nasim. Skor by sme sa mali orientovat' na sused-

né Staty v priestore V4, kde zatala samosprava opdt znovu
fungovat'v roku 1990 rovnako ako u nas. Spolo¢ne a pritom
nezavisle od seba sme presli délezitymi ekonomickymi, politic-
kymi a spolocenskymi transformacnymi procesmi a mame nad
sebou jednu strechu v podobe EU, OECD ¢i NATO. Medzi nami s
minimalne kultdrne odlisnosti ¢i jazykové bariéry a napriek tomu
vidime, Ze nasi susedia st o krok pred nami. Aby som sa vratil

k pévodnej myslienke, zmyslom nemoéze byt'iba mechanické
preklapanie, ale inSpiracia, ina optika a nazeranie cez vychodiska
a nie problémy. Geograficka blizkost' a rovnaka tizba rozvijat' sa
s hnacim motorom zmien. Sme vsak aj fudia. A to znamena,

Ze svoju Ulohu v tom isto zohrava aj prirodzena zavist' v tom
pozitivnom zmysle slova, kedy si nespokojne zasomreme: ,Ked'
to funguje u susedov, preco by to nemalo fungovat'aj u nas?”

A prave to, Ze sa chceme a mbézeme porovnavat, vnimame ako
dobré, pretoze iba tak dokazeme objektivne posidit' situaciu

a navrhn(t' vychodiska.

Je zrejme Gplne logické, Zze hlavnym nositel'om a aktivatorom
Smart City konceptov bude, resp. uz je samosprava. Ako hod-
notite jej pripravenost?

Zdruzenie miest a obci Slovenska v polovici minulého roka
realizovalo prieskum, ktory sa tykal tejto agendy a venovali sme
sa jeho vysledkom v davnejsom cisle ¢asopisu. Prave tieto Cisla
ukazali, aky je realne vztah starostov a primatorov k smart poli-

tikam. Ukazalo sa, Ze tlto oblast' vnimajd ako nastroj na moder-
nizaciu samospravy. Implementovanie Smart City konceptu sa
od samospravy neda oddelit. Nakoniec je to prave samosprava,
ktora ma bezprostredny a dennodenny kontakt s obyvatelmi. Ak
si uvedomime, Ze viac ako 90 % vsetkych verejnoprospesnych
¢innosti zabezpecuji mesta a obce priamo alebo prostrednic-
tvom svojich kamunalnych podnikov, potom si vytvorime obraz
o celej Sirokej Skale oblastia sluzieb, v ktorych sa inovativny
pristup méZe naplno udomacnit'v komunale. Ci u# budeme ho-
vorit o verejnom osvetleni, odpadovom hospodarstve, pripadne
parkovacej politike, sprave a Gdrzbe ciest, verejnych priestran-
stvach, celoplosnej zimnej drzbe, sprave sportovisk, kultdrnych
organizacii, skél, socialnych zariadeni, verejnej doprave, archi-
tektdre a mnohych dalSich oblastiach. Jednoducho pri 4 300
kompetenciach je Smart City koncept vychodiskom z hladiska
ekonomiky, verejnych sluZieb, atraktivneho verejného priestoru
a perspektivy. Teda toho, o do vyraznej miery ovplyviuje lokal-
patriotizmus a aktivnu G¢ast' fudi na sprave miestnych veci.
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Ako prebieha edukacia predstavitel'ov samosprav?

\/ ramci narodného projektu s nazvom Modernizacia miestnej
Gzemnej samospravy, ktory je podporeny operacnym progra-
mom Efektivna verejna sprava, pravidelne organizujeme v regio-
noch podujatia zamerané na priblizenie smart rieSeni v samo-
spravach krajin V4. Prave Gspesné riesenia, ktoré sa osvedcili

u susedov, sU zrejme najlepsim priblizenim podstaty tohto
konceptu predstavitelom nasich samosprav. Okrem toho kazdy
rok organizujeme konferenciu s nazvom Municipalna V4, kde je
prave agenda Smart City jednou z nosnych tém. Zaujem o Gcast'
na takychto aktivitach dokazuje, ze maji zmysel a Zze nase sa-
mospravy majd zaujem o informacie, ktoré ich dokazu posunit
viac dopredu, smerom k spokojnosti obyvatelov, ktorych treba
vnimat' ako kone€nych uZivatelov vyhod samospravy.

Ako sme na Smart City projekty pripraveni na Grovni infras-
truktdry? Mame vsetko, o potrebujeme, aby sa nase mesta,
obce a regiony mohli stat' smart?

Prieskumy a dialog s predstavitelmi samosprav naznacujd, ze
mame to najddlezitejSie, teda odhodlanie. Na drovni infras-
truktary to zatial nie je celkom idealne, ale zalezi to od toho, i
hovorime o dedinach, mestach alebo satelitnych mesteckach,
ktoré sa neustale rozrastajd. To, ¢o vSak potrebujeme Gplne
najviac, je jedna autorita, ktora bude gestorovat' smart politi-
ky, pomdZe odstranovat bariéry, otvorene hovorit' o moznych
rizikach a bude garantom zachovania ucelenej filozofie koncep-
tu, aby sa predislo tomu, Ze sa nam celé hnutie za Smart City
zvrhne do akciového vypredaja technologickych rieSeni. Tak by
sme znehodnotili jednu skutocne skveld myslienku a dostali
sa na Groven eGovernmentu, ktory dlhodobo vykazuje proble-
matické ¢rty a opravnene vyvolava neddveru. Nepopieram, Zze
budeme potrebovat' trpezlivost, lebo vSetko naraz sa urobit’
neda. Taktiez budeme potrebovat'aj Gprimnost, aby sme odlisili
uzitocné od atraktivneho a kontinuitu, aby sa priority nemenili
kazdé volebné obdobie. Ak dokazeme skibit' toto trio potrieb,
mame Sancu na spolocny Gspech. Treba pocavat' fudi, vnimat'
Vyvoj a prognozovat datami a nie pocitmi. Mnohé z toho zavisi
od nas, sme tvorcami buddcnosti. A treba aj otvorene diskuto-
vat' o tom, ako financovat' smart rieSenia a ako im prisposobit'
verejné politiky.

Otazka financovania patri urcite k tym najcastejsim. Kto a ako
to teda celé zaplati? Sa pripravené konkrétne scenare alebo
modely financovania?

Pri financovani smart rieSeni si treba uvedomit, Ze je to v prvom
rade investicia, ktora v skiske spravnosti musi uspiet. To zna-
mena, Ze bud takymito rieSeniami sledujeme zniZenie pévod-
nych nakladov, rozsirenie verejnych sluzieb z hladiska kvality ¢i

rozsahu, pripadne pracu s datami, ktoré doposial' chybaja. Prave
preto nemozno prvotné vstupy vnimat' ako zbytocné vydavky,
ale opodstatnené investicie. Samozrejme, musime sa pritom
pozerat' naokolo, ¢i je vywhodnejsi eurofondovy projekt, lacny Gver
alebo napriklad PPP projekt. Cim viac alternativnych moznosti
financovania bud( mat' samospravy k dispozicii, tym lepSie sa
dokazu rozhodn(t' pre najvhodnejsi spdsaob financovania.

Spominali ste potrebu zastresujicej autority. Kto by to mal
byt', aké by mali byt' jej kompetencie a kto by ju mal nomino-
vat?

\/iem si predstavit, Ze Slovensko bude mat' napriklad minis-
terstvo pre miestny rozvoj. Uspesne funguje napriklad v Ces-

ku a v Polsku. U nas je tato agenda roztrisena po viacerych
ministerstvach. Ak by sme ju prestahovali pod jednu strechu

a upevnili jej kompetencie v smart oblasti, malo by to konkrétny
prinos. Samozrejme, Ziadalo by si to Gzku spolupracu s rezortom
hospodarstva, rezortom vndtra, reprezentaciou samospravy

a spolupracu s privatnym sektorom. Myslim si, Ze toto m6ze
byt' vychaodisko, ktoré si sice ziada politicka volu, ale necely rok
do volieb je zrejme najlepsie uvazovat' tymto smerom a vytvarat'
argumentacny tlak na politickd reprezentaciu, aby vysledkom

volieb bola aj politicka véla na povysSenie smart oblasti z Grovne
.hobby" do vysoko profesionalnej roviny.

Co je podla vas urcujicim faktorom toho, ako by malo vyzerat'
slovenské mesto budicnosti? Je prioritou ekol6gia, bezpec-
nost’, mobilita, podpora rozvoja komunitného Zivota alebo
nieco celkom iné?

Mesta a obce sa vyvijajd pod tlakom svojich moznosti a predstav
svojich obyvatelov. Ukazuje sa, ze medzi samospravami vznika
zdrava rivalita. Zacinajd sa porovnavat'a ich obyvatelia porov-
navajl sluzby ,svojej” a inych ,samosprav”. To vsetko je hnacim
motorom nevyhnutnych zmien. Preto samospravy budicnosti
zavisia aj od toho, ako aktivne ich budd formovat' prostrednic-
tvom dialégu ludia, privatny sektor a dalsi aktéri miestneho
rozvoja. Pre ludi ako konecnych uzivatelov vyhod je dblezité
priaznivé Zivotné prostredie, ale aj podpora ekonomickej mo-
bility, kvalitné verejné sluzby a Gsluznost. Tazko urobit' rebricek
priorit, pretoze je to Glohou kazdej samospravy. Niektora citi
potrebu zacinat' so smart rieSeniami vo vztahu k doprave a eko-
|6gii, dalSia smerom k bezpec&nosti, pripadne architektdre a sa aj
také, ktoré najviac trapi energetika. Tato réznorodost' prirodzene

odzrkadluje odliSnost' samosprav. Z toho vyplyva, Ze sa neda

urobit' vSeobecny zoznam priorit, ale je nevyhnutné kazdd z ob-
lasti rozmenit' na drobné a popisat' potrebnymi krokmi. Nasledne
ich samospravy mozu riesit, pretoze atraktivnou strankou smart
rieSenije ich vzajomné prepajanie.
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Mame uz na Slovensku Gspesné priklady prvych smart rieSeni
na Grovni mesta, obce alebo regionu?

Mozno vas to prekvapi, ale ano, mame. A dokonca tam, kde

by to mnohi necakali. Na Kysuciach Gspesne funguje opticka
siet, ktora spaja viac ako dvadsat'samosprav a regionalneho
telekomunikacného prevadzkovatela, ktory prinasa obyvatelom
Sirokd skalu televiznych programov, internet, vysielanie lokalnej
televizie a v sG¢asnosti uz uvazujd nad spolo¢nym kamerovym
monitorovacim systémom. Osobne ma velmi tesi, Ze takychto
prikladov pribada Coraz viac. Viaceré obce sa dokazali spojit'

a prijali do spoluprace privatny sektor. Je to perfektna vec, ktora
by mala dalsim samospravam ukazat' cestu, ktorou treba vykro-
¢it. Mame priklady obci, ktoré sa spajili a spolo¢ne riesia odpa-
dové hospodarstvo. Maji vlastny podnik, dosah na cenotvorbu,
nastavuji systém motivacie fudi na separaciu a okrem toho
aktivne pdsobia v ramci privatneho sektora. Coje véak nemenegj
dolezité je fakt, ze si uvedomujd, ze praca s datami a vyuzivanie
technologii zvysuje efektivitu a teda ide o dalsi konkrétny priklad,
ktory dokazuje, ze smart rieSenia sa osvedcili.

Da sa povedat!, Ze diskusia o Smart City konceptoch dnes

uz prebieha na verejnej Grovni? Prejavili uz ob¢ania zaujem

o dialég?

Diskusia je vychodiskom k tomu, aby sme si osvajili filozofiu

a zaroven nadchli samospravy pre to, aby v smart politikach
videli vychodisko pre svoju nevyhnutn modernizaciu. Doposial
mam pocit, ze diskusia sa sGstreduje vylu¢ne na samospravy,
niekol'ko rezortov, ktoré maja urcity dosah na tdto oblast' a tiez

sa do nej zapajajd nadsenci a firmy. Urcite bude dobré, ked dialog

presiakne aj k Sirokej verejnosti, no najma ocakavame, Ze ludia
sa zacn( aj sami pytat'a informovat. Je podstatné ich malymi
krokmi utvrdit'v tom, Ze pripravované riesenia im pomoézu ulah-

Cit' Zivot, skvalitnia komunikaciu, rozsiria verejné sluzby a celkovo
budd prinosné pre ich bezny Zivot.

Sicast'ou miest buddcnosti bude pokrocila senzorika, kamero-
vé systémy, ako aj zber, uchovavanie a analyza dat, ktoré budd
aj siikromného charakteru. Asi netreba skryjvat', Ze rozhodnu-
tie Zit' v inteligentnom meste bude zaroven prejavom dobro-
vol'nej rezignacie na cast' osobnej slobody. Akd protihodnotu
ziskame?

L'udia neraz premyslajd nad tym, ¢&i platia dane za sluzbu alebo
za trest. A ma to svoj zmysel. Ved preCo mate platit' peniaze

za sluzbu, ktora je mizerna? Prave preto ludom netreba slubovat'
protihodnotu, ale pondkat' pridand hodnotu. Uz som spomenul
parkovaciu politiku a spojenie potreby vodi¢a s kamerovym sys-
témom a parkovacou navigaciou. Takto méZzeme pokracovat' da-
lej v mnohych Zivotnych situaciach a zistime, Ze mnohé riesenia
[udia potrebuja, akurat ich nevedia presne naformulovat, pretoze
sa v smart politikach nevyznaja. To nie je ich slaba stranka, ale

ide o prirodzend vec. Spominanou slabou strankou mdze byt'
slaba reakcia samosprav na opravnené potreby obyvatelov.

Vo vjchodnej Azii sme svedkami rieSent, ktoré pdsobia az dys-
topicky. Narazam na social scoring v Cine, ktory je v podstate
zhmotnenim strasiaka Vel'kého Brata alebo Singapur, ktory
bude monitorovat' ¢as a pocet splachnuti na toaletach v bytoch
obyvatel'ov. Kde s podl'a vas hranice? Predsa len po Styri-
dsiatich rokoch nitenej spravy a sledovania je ista generacia
obyvatel'ov na svoje sikromie ovela citlivejsia.

\/Setko je vecou miery a plati to aj o verejnych politikach a smart
rieSeniach. Je iba na nas, do akej miery ludom predame posol-
stvo- kamerovy systém je o strazeni, nie o straseni. Taktiez
Smart odpadové hospodarstvo je aj o tom, ¢o dnes urobime pre
buddce generacie. Tak ako na dobro neexistuje zakon, ani na rie-
Senia neexistuje podlaha &i strop. Riesenia st vecou moznosti

a schopnosti. Slovensko ma pred sebou pomerne dlhi cestu

k tomu, aby sme mohli konstatovat, Ze smart rieSenia s beznou
sGcastou nasho Zivota. Mozno je to dobré z dévodu postupného
odstranenia extrémov, ktoré vnimam ako pokusy, kam az doka-
Zeme pustit' technoldgiu a kde sa hranice toho, ¢o ludia dokazu
prijat' ako uzitocné.

Mgr. Michal Kalinak, PhD.

Vystudoval politologiu a ukrajinsky jazyk a literatdru na Filozofickej Fakulte preSovskej univerzity v Pre-
Sove, kde v roku 2011 absolvoval doktorandskeé stidium v odbore tedria politiky a ziskal titul PhD.

\/ Statnej sprave posobil ako asistent predsedu NR SR, poradca a hovorca podpredsedu vlady pre vedo-
mostn( spolocnost, eurdpske zalezitosti, ludské prava a mensiny, riaditel tlacového odboru a hovorca
ministerstva Skolstva, vedy vyskumu a Sportu, poradca Statneho tajomnika ministerstva financif a riadi-
tel'odboru podpory smerovania mladeze v statnom institite odborného vzdelavania.

\/ samosprave ziskaval skisenosti na poste poslanca mestského zastupitel'stva, tlacového tajomnika,
viedol oddelenie komunikacie s verejnostou. VV sii¢asnosti posobi ako hovorca a tajomnik rady expertov
Zdruzenia miest a obci Slovenska (ZMOQS). Je ¢lenom redakénej rady odborného ¢asopisu pre verejni
spravu Komunalny spravodajca.
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A

kolapsom doprauy

Aut pribida, infrastruktira rastie pomaly

Obdobie, kedy bolo osobné auto povazovaneé za luxusny tovar, patri minu-

losti. Rast ekonomiky a kipyschopnosti obyvatel'stva priniesol na Slovensku
za poslednych desat' rokov az 60 %-ny narast poctu osobnych aut. Priratajme

k nim nakladna dopravu, nizku kvalitu a hustotu cestnej siete a ziskame ob-

LV wVvae

a obci pravidelne kolabuje. RieSenie moze ponaknut' ATMS, pokrocily systém
Milan Veternik, CitySys Misha VVan Poppel, ARS T&TT
7 min riadenia dopravy.

J'TRAFFIC
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\/ d6sledku narastu poctu osobnych aut a hustoty nakladne;j
dopravy sme Coraz CastejSie svedkami alebo priamymi Gc¢ast-
nikmi paralyzy mestského Zivota, ktorl spdsobujd dopravné
zapchy. A nerobme si ildzie, naroky na mobility, sluzby a pre-
pravu bud( dalej rast'. Preto ak hovorime o rozvoji dopravy,
mame na mysli prijatie takych opatrent, ktoré ju umoZznia budo-
vat' na udrzatelnej Grovni. K zakladnym vlastnostiam udrza-
telnej dopravy patria: dostupnost, rentabilnost', bezpecnost,
atraktivnost' ¢i ohladuplnost' voti Zivotnému prostrediu. Vyho-
viet' vSetkym tymto narokom je pri obmedzenych finan¢nych
zdrojoch narocné. RieSenie viak existuje. SG nim informacéné
technologie integrované do inteligentnych riadiacich doprav-
nych systémov.

Hodnota riadenia dopravy

Hlavnou Glohou dopravy je vytvorit' dobré podmienky na ply-
nuly presun z bodu A do bodu B. Ak je plynulost' z akéhokolvek
dbvodu naruseng, doprava v plneni svojej hlavnej Glohy zlyhava.
(as straveny v zapchach alebo vyn(tenyich obchadzkach je totiz
v mnohych pripadoch vycislitelna polozka. Na druhej strane
dopravna infrastruktdra nie je médium, ktoré mézeme zo dina
na den nafiknut' na pozadované rozmery. Musime vychadzat'

z toho, Ze infrastruktira je viac-menej dana a hladat' nové
spOsoby, ako plynulost' dopravy zabezpecit'v ¢o najkratSom
moznom Case. A prave tu sa dostavame k Glohe inteligentného
riadenia. Inteligentné riadiace systémy dopravy dokazu v real-
nom €ase prijimat, vyhodnocovat'a spracovavat' data na uzi-
tofné informacie a poskytovat' ich uzivatelom cestnej siete.
Takouto informaciou mdZe byt napriklad hlasenie o aktualnej

Dopravné zapchy paralyzuja

mesta. A nerobme si ilGzie, naroky
na mobilitu, sluzby a prepravu

budi d'alej rast'. Budovat' dopravnii

infrastruktdru pri obmedzenych
financnych zdrojoch by bolo narocné,
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rieSenie vsak existuje.

hustote premavky vo vybranom Gseku alebo predpoved hustoty
premavky vo vybranom ¢ase. Riadenim dopravy a poskytovanim
uzitocnych informacii dokazeme zabezpecit' efektivne fungo-
vanie krizovatiek, ciest ¢i dialhic, aktivne predchadzat' vzniku
dopravnych kongescii, znizit' negativny dopad dopravnych nehéd
a zaroven prispiet' k zvyseniu bezpecnosti dopravy.

Systém riadenia dopravy pomaha pracovnikom riadenia dopra-
vy kvalitne vykonavat' ¢innost' funkéného riadenia premavky

a cestnych systémov. V realnom ¢ase zhromazduje Gdaje zo
vSetkych existujdcich cestnych systémov a prezentuje ich

v uzivatelskom rozhrani v réznych zobrazeniach. Tieto infor-
macie je v systéme mozné pouzit' na rézne ¢innosti riade-

nia dopravy, ako je napr. zasielanie relevantnych informacii

o trase na elektronické panely, upozornenie réznych subjektov
na dopravné zapchy a mimoriadne udalosti, analyza Gcinnosti
svetelnych signaliza¢nych systémov na krizovatkach, zabez-
pecovacich systémov zelezni¢nych priecesti a ich dynamické
riadenie.

Cielom systému riadenia dopravy je vyuZzit' informacie o stcas-
nej dopravnej situacii z réznych druhov senzorov (indukénych
sluciek, dopravnych radarov, kamier a pod.), pripadne inych
dostupnych zdrojov (plavajice vozidla, GPS navigacie, SIM

karty) za Gcelom:

znizenia emisii z dopravy udrziavanim stabilného
dopravného toku

znizenia poctu dopravnych kongescii presmerovanim
dopravného pradu na alternativne trasy

znizenia spotreby paliva a negativnych vplyvov na zi-

votné prostredie

Pokrocily systém riadenia dopravy (ATMS)

ATMS je ploSné rieSenie pre riadenie dopravy s ciefom riesit'
Coraz vacsie pretazenie ciest v mestach. Hlavnym cielom ve-
rejnych organov v sdvislosti s narastom intenzity individualnej
automobilovej dopravy na komunikaciach v mestskej oblasti
je boj proti pretazeniu. Rozpoctové obmedzenia na rozsirenie
sGcasnej infrastruktlry neustale zvySuja naliehavost' zamerat'
sa na nakladovo efektivne riesenia inteligentného riadenia do-
pravy. \ ATMS s inovac¢nym zdrojom dopravnych dat doprav-
né radary ARS, ktoré sU integrované do stcasnych dopravnych
radi¢ov svetelnych signalizacnych zariadeni, o umozniuje
rozSirend koordinaciu siete krizovatiek. Tato koordinacia je
dosiahnuta spolupracou medzi Intersection Master a Network
Master, ktora pretazenie jednotlivych mestskych komunikaci
riesi komplexne v ramci celej cestnej siete. \/ysledkom je zlep-
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Senie celkovej dopravnej situacie v meste a znizenie jazdného
Casu Gcastnikov cestnej premavky.

ATMS je efektivny a nakladovo vyhodny sposob ako zabez-
pecit, aby bola v ¢o najvacsej miere vyuzivana cela kapacita
cestnej siete a zlepsil sa dopravny tok s velmi obmedzenym
Strukturalnym alebo organizacnym vplyvom. Rozsirené uzi-
vatelské rozhranie ATMS ponutka prehlad o dopravnej situacii

v realnom ¢ase a umoznuje interakciu s dopravnym algorit-
mom. V/ pripade dopravnych opatreni, ako si zelené viny alebo
preferencia vozidiel s prednostnou jazdou, mdze byt scenar
udalosti a incidentov nakonfigurovany a implementovany ,stla-
¢enim jedného tlacidla” autorizovanym pouzivatefom. Dal$ou
vyhodou ATMS je, Ze mdZe byt integrovany do uz existujlceho
dispecerského centra mesta alebo spristupneny v cloude a do-
konca mo6ze byt poskytovany ako sluzba, ktora je plne riadena
externym dopravnym riadiacim centrom.
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Pripady vyuzitia ATMS

RieSenia spravy dopravy, ktoré vytvorila spolocnost' ARS T&T, sa okrem inych Gspesne uplatnili aj v tychto projektoch:

PPA-Noord: pilotny Projekt Amsterdam mal overit' spravu satelitne detekovanych radov na svetelnych krizovatkach
a identifikovat' moznost' optimalizacie krajnice. Cielom bolo predist' zapcham, v ktorych sa cestujlci medzi Zaandamom

a Amsterdamom casto nachadzali.

AFM Rotterdam: projekt zamerany na spustenie Gplne automatizovaného systému na spravu plynulosti premavky, jej
bezpecnosti a kvality ovzdusia v okoli Maastunela. AFM rieSenie spravy dopravy vyuziva merania dopravnych radarov
na predbezny odhad poctu aut ¢akajdcich na svetelnej krizovatke a v kone¢nom désledku na riadenie dopravy na krizo-

vatkach v okoli tunela.

Challenge Flanders: Flamska samosprava sa snazila testovat' nové inovativne rieSenia spravy dopravy na krizovatkach.
Coskoro zaved( ATMS. V/ tejto chvili ide o prebiehajlci projekt a bude prvym skuto¢nym vyuZitim end-to-end riesenia

ATMS.

Bohatsie data za nizsiu cenu

KlG¢ovym vstupom akéhokolvek systému riadenia dopravy
je presné monitorovanie stavu premavky v realnom case.

Dopravné radary ARS s idealnym nastrojom na pokrocily zber

Gdajov a predstavujd prv generaciu inteligentnej jednotky

.Na okraji cesty". Ich bezkontaktna detekcia vozidiel umoznuje

neinvazivnu instalaciu s vyuzitim existujicej infrastrukta-

ry (napr. stipov verejného osvetlenia), ¢o vedie k niekolkym
ekonomickym a environmentalnym vyhodam. Ich schopnost'
sledovat' vozidla individualne na dlhom Gseku cesty umoz-
nuje systému poskytovat' ovela bohatsi rozsah dopravnych
informacii. Tato inovacia otvara dvere k celému radu novych
inteligentnych rieseni riadenia dopravy, od sGcasnych systé-
mov riadenia semaforov az po budicu komunikaciu V2I.

Najmodernejsi algoritmus

S ATMS sU svetelné signalizacné zariadenia regulované spolu-
pracou medzi lokalnym modulom semaforov a riadiacim mo-
dulom celej siete, ktory koreluje dopravné informacie viacerych
krizovatiek. PretaZenie sa totizto nevyriesi zvysenim priepust-
nosti jednotlivych krizovatiek samostatne, ale zohladnenim
dopravného toku celej siete dopravnej infrastruktary.
Adaptivny riadiaci systém, ktory vyuziva polohu vozidla ziskana
z radarovych Gdajov, zabezpetuje, Ze prichadzajice vozidla

do krizovatky maj zaisteny prechod €o najskor. Stacasne
systém vyhodnocuje tvorbu kol6n v ramci celej siete a auto-
maticky prispdsobuje dizku zelenych signalov na semaforoch
za (Celom eliminacie vytvarania dopravnych zapch, ktoré

v kanetnom dbsledku paralyzuji celé mesto.

Architektidra ATMS

Modul lokalneho spracovania ATMS je prepojeny s existujdcim
radiCom cestnej svetelnej signalizacie, aby ziskal informacie

o0 aktualnej situacii na krizovatke a odoslal optimalizované ¢asy
pre signal ,zelena" Krizovatky su riadené modulom Intersec-
tion Master. Tento modul obsahuje pokrocilé algoritmy ATMS,
ktoré zohladnuja rézne aspekty. Ako priklad je mozné uviest'
rozsireny odhad kol6n z radarov alebo pouzitie historickych
Gdajov. Na vyssej Grovni, v ATMS Network Master, je imple-
mentovana sprava siete na optimalizaciu prepojenych krizo-
vatiek. Na zaklade poZiadaviek je moZné na réznych castiach
cestnej siete konfigurovat' zelené viny a/alebo preferované
trasy. Systém poskytuje konfigurané a monitorovacie portaly,
ktoré zabezpecujl kontrolu operatorov a supervizorov. Okrem

toho sa priebezne vyhodnocuje vykonnost' algoritmov v systé-
me. Tieto informacie sa pouzivajd v priamej spatnej vazbe, ako
aj pre dalSie vylepsenia.

Koniec kolapsom

Zabezpecenie plynulej dopravy v meste je jedna z najcastejsich
poziadaviek, ktor( ob&ania adresujd svojim municipalitam. Je pri-
rodzené, Ze mnohi voleni zastupcovia maja pocit, Ze stoja pred
neriesitelnym problémom, ktory svojou povahou ¢asto presahu-
je hranice ich kompetencii. Skisenosti s implementovanim in-
teligentnych riadiacich systémov dopravy v mestach vsak jasne
dokazuj, Ze existuje efektivne a nakladovo dostupné riesenie,
ktoré v ramci svojej transformacie na Smart City dokaze zohlad-
nit'a vyuzit' v prospech svojich obéanov kazda samosprava.

Dispeceri Ved(ici pracovnik
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Inteligentny

Implementovanim loT prv-

kov a principov interoperability
do osvetlenia v mieste priechodu
pre chodcov dokazeme zvysit'

bezpecnost', ziskame 360° mo-

nitorovaci bod a zaroven acinny
Tomas Hutta, CitySys
6 min nastroj na zvysenie discipliny
vsetkych Gcastnikov cestnej pre-
mavky. Bez potreby budovania

d'alsej infrastruktary.

Standardné
osvetlenie
priechodov
pre chodcov
nevyuziva cely
svoj potencial

Priechod pre chodcov najéastejSie oznacuji horizontalne biele pruhy
umiestnené na povrchu vozovky, ktoré chodcom signalizujd, kde mézu
prejst' na druhd stranu. Vacsinou sa umiestiuja pred Groven krizo-
vatky, na komunikacie s vysokou hustotou premavky alebo v blizkosti
zaujmovych bodov, ako s napr. Grady, Skoly alebo nakupné centra, kde
tiez vyplyva, Ze sU to aj miesta, kde velmi Casto prichadza k dopravnym
nehodam.

Analyzy dopravnej situacie a sledovanie vyvoja nehodovosti dokazujq,
Ze najcastejsimi pricinami nehdd na priechodoch pre chodcov je neoca-
kavany vstup do jazdnej drahy prichadzajicemu motorovému vozidlu

a nespravny odhad pri prechadzani komunikacie a poukazujd na to, Ze
agresivnejSie a nevyspytatelnejSie spravanie na priechodoch vykazujd
Zeny. Nové technologické riesenia s vyuzitim loT a interoperability pred-
stavujl jeden z najjednoduchsich a zaroven najkomplexnejSich spo-
sobov, ako docielit' zvysenie bezpecnosti vSetkych (¢astnikov cestnej
premavky, zefektivnit' dokazovanie a vymahatelnost' pokit za dopravné
priestupky a priniest' mnozstvo dalsich benefitov. A je mozné ich integ-
rovat' do existujlcej verejnej osvetlovacej sistavy.

J'LIGHTING
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Normy prikazuji, ale neriesia

Normy a Standardy, ktoré sa vztahujd na osvetlenie priecho-

du pre chodcov, presne hovoria o tom, ako ma byt'priechod
osvetleny; kde ma byt umiestnené svietidlo, kam ma smero-
vat' svetelny tok zo svietidla, aka ma byt' hladina osvetlenosti
na povrchu vozovky. Osobne tu vidim dva problémy. Prvym
problémom je, Ze normy a Standardy rieSia iba nocné osvetlenie
priechodov pre chodcov a nijako tym neprispievajd k bezpecnosti
v dennych hodinach a druhy problém nastava aj vtedy, ked'ich
dodavatel osvetlenia do bodky spiia, nedokaze ovplyvnit' spra-
vanie ¢i pozornost' (¢astnikov cestnej premavky. Behavioralny
vyskum spravania chodcov totiz jasne preukazal, ze ich schop-
nost'koncentracie pri prechode cez vozovku je v si¢asnosti
znacne oslabena, nakolko znacni ¢ast'z nej pohlcuje displej ich
smartfonu.

A prave na tento vyvoj reagujd nové smart rieSenia, ktoré po-
zostavaju v umiestnovani svetelnych prvkov priamo na povrch
vozovky do harizontalneho zorného pola, kde je sistredena
pozornost' moderného chodca. Tieto smart riesenia prichadzajd
napriklad v podobe Specialnych povrchov s LED podsviete-
nim, ktoré na vozovke dopifiaji funkciu semafora. V/ IoT riede-
niach moze takato funkciu spastat senzorika, ktora zareaguje
na priblizenie chodca k vozovke, ta ista senzorika moze tiez
splstat' signalizacné a vystrazné prvky na Grovni dojazdu vodica
a upozornit'ho na blizkost' priechodu pre chodcov alebo cyklistu
v blizkosti jeho vozidla.
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Denna straz verejného osvetlenia

Uz v predchadzajdcom ¢lanku som napisal, Ze verejné osvet-
lenie tak, ako ho pozname, prestava existovat' Jeho no¢na

straz zostane, samozrejme, zachovana. A moze byt' dokonca
eSte uzito¢nejSia a Gspornejsia ako doteraz. Za predpokla-

du, Ze do existujicich standardnych svietidiel integrujeme loT
technol6giu, alebo priamo pouzijeme IoT svietidla. Senzorika
agregovana do inteligentnych svietidiel bude nasledne vediet'
operativne upravovat hladiny osvetlenia na priechode a v jeho
blizkosti podla aktualnych poveternostnych podmienok, hustoty
premavky, astronomického ¢asu alebo jednoducho podla toho, Ci
je v blizkosti priechodu alebo jeho bezprostrednom okoli deteko-
vany pohyb chodca.

Nemenej dblezita vSak bude prevadzka siete verejného osvet-
lenia prave pocas dna, kedy bud z jeho napojenia na elektrickd
siet' profitovat' dalSie pridavné loT zariadenia schopné navzajom
medzi sebou komunikovat. Predstavme si, Co vSetko dokazeme
ziskat, ked' na stoziar verejného osvetlenie v blizkosti priecho-
du pre chodcov umiestnime 360° kameru. NielenZe ziskame
24/7 zaznam o diani na priechode a v jeho blizkosti. Prepojenim
kamery s dalsimi senzormi dokazeme v aktualnom ¢ase na si-
tuaciu na priechode reagovat, tzn. fungovat' ako pinohodnotny
senzor, splstat' signalizaciu alebo upravovat'interval prepinania
semafora. A, samozrejme, zbierat, analyzovat'a spracovavat'
data, ktoré nam umoznia dopravn( situaciu dlhodobo optimali-
zovat.

Svietidlo v blizkosti priechodu pre chodcov, vybavené kamerou

a dalsimi senzormi, sa zaroven stava polyfunkénym monitoro-
vacim bodom, ktory meria hustotu dopravy, rychlost' prejazdu
motorovych vozidiel, pocet [udi na ulici a pocet ludi, ktori priechod
pouzili. Bude tieZ schopné monitorovat' pocet volnych parkovacich
miest v blizkosti monitorovanej oblasti a informacie o nich v ak-
tualnom case odosielat' do parkovacieho systému inteligentného
mesta. Zaroven moze skenovat' bezprostredné okolie priecho-

du a poskytovat bezpecnostnym organom dokazovy material

v pripade zakazaného zastavenia ¢i dopravnej nehody. A jeho bez-
pecnostny potencial méZeme tiez zvysit' integrovanim zariadenia
interkom, ur¢eného pre obojstrann komunikaciu s bezpe¢nost-
nymi zlozkami v pripade dopravnej nehody alebo trestného ¢inu.
\/ jednom jedinom stoziari osvetlenia tak dokazeme agregovat'
mnozstvo uzitocnych funkcii, z ktorych budd profitovat'jednotlivi
Gcastnici cestnej premavky rovnako ako samosprava.

Najzranitel'nejSie miesta

Priechody pre chodcov patria v kazdom meste a obci k naj-

zranitelnejsim miestam. Inteligentny priechod pre chodcov je

0000 0000000000000 000000000 000
° °

detekcia rychlosti vozidiel

detekcia hustoty premavky

detekcia pritomnostia poctu ludi

000 00000OC0OCGOGOSOS
000000 OGOOOSOIS

L]
00 0000000000000 0000000000

jeden zo spdsabov, ako v prvom rade urobit' cestnd premavku
bezpecnejSou pre vSetkych (castnikov. Zaroven sa vsak takyto
inteligentny priechod stava plnohodnotnym bodom centralneho
zberu dat, ktoré sa dalej budl spracovavat' a analyzovat'v Smart
City platforme, ur€enej na komplexnl spravu smart mesta.
Okrem zlepSenia kvality atribdtu bezpecnosti sa tak inteligent-
ny priechod moéze napr. podielat' aj na celkovom monitoringu
dopravnej situacie v lokalite a poskytovat' datové vstupy na jej
optimalizaciu.

A to nas opat'len utvrdzuje v tom, ze ak by sme na priechodoch
zostali iba na Grovni Standardného riesenia osvetlenia, verti-
kalneho ¢i horizontalneho, nevycerpali by sme cely potencial
toho, ¢o nam uz dnes moderné verejné osvetlenie pondka. Byt
plnohodnotnou sicastou komplexného smart city rieSenia so
vSetkym, ¢o k tomu patri: konektivita, ekologicka a Gsporna
prevadzka, moznost' riadenia na zaklade aktualnych poveter-
nostnych podmienok, dopravnej situacie ¢i nepredvidanych
situacii. Zrejme netreba zd6raznovat, Ze adresatom a koncovym
uZivatelom benefitov, ktoré z toho plynd, budd samotni obyva-
telia smart mesta.
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Kamery s umélou

inteligenci fesi
bezpecnost, parkovani
i plynulou dopravu

Kdysi bylo jejich hlavni dlohou zaznamenavat pribéhy. A clovék byl jediny,
kdo jejich zaznamu dokazal porozumét. Dnes jsou bézné vyuzivané jako
soucast bezpecnostnich ¢i dopravnich systému a nabyvaji pokrocilé scho-
pnosti. Kamery nejnovéjsi generace dnes umi letat, interpretovat obrazova

Ing. David Herman, RCE Systems
data a jsou schopné porozumet semantice situace. 9 min




Transformace a fizeni modernich mést je postaveno na aktual-
nich datech. Data jsou dnes ziskavana ze stovek miliond senzor(
instalovanych po celém svété a jejich pocCty exponencialné
rostou. Mezi informacné nejbohatsi a nejlevnéjsi senzory patfi
kamery, které vsak zaroven generuji obrovské datové toky. Tato
data musi byt analyzovana v realném Case a nejlépe co nejblize
u zdroje, aby se minimalizovaly naroky na datovou konektivitu.

A pravé zde nastupuje uméla inteligence, ktera dokaze v obraze
rozpoznat jednotlivé objekty a tyto objekty sledovat v ¢ase a kla-
sifikovat je. Diky umélé inteligenci se kamera stava univerzalnim
a Siroce uplatiovanym snimacem, ktery je zakladem chytrého

a bezpefného mésta.

Kamera a Al

Kamery za posledni desetileti udélaly obrovsky technologicky
pokrok. Rostlo rozliseni €ipd, zlepSovala se jejich svételnost,
citlivost, dynamicky rozsah a cela fada dalSich parametr( pro
ziskani kvalitnich snimkd za jakychkoliv svételnych podminek.
Na zatatku zachycovaly kamery pribéhy lidi a lidé byli jedini, kdo
tyto zaznamy dokazal zpétné Cist a rozumét jim. Dalsi pokrok

v digitalni technice postupné otevrel nové aplikace. Kamery se

staly vzdalenyma ocima dohledovych center a senzory hloupych

lidi. Potom se staly vzdalenyma ocima

dohledovych center a senzory hloupych,

dcelovych strojl. Dnes zacinaji rozumét

obrazu. Co bude prichod chytrjch kamér

Na zacatku kamery zachycovali pfibéhy

4i

a (celovych strojl. Dnes vstupujeme do noveé éry, ve které
zalinaji obrazu rozumeét i stroje. A rozumeét obrazu znamena

v nasem svéte mnoho. Kdyz umite v obraze ¢ist, tak mdzete
fidit auto, mGzete rozpoznavat tvare, mizete méfit, analyzovat
a ridit svét kolem vas. Schopnost interpretovat obrazova data se
posunula na novou Groven s pfichodem hlubokého uceni. Diky
masivné paralelnim systémim modelujicim biologické neurono-
vé sité se schopnosti adaptace bylo najednou mozné fesit diive
velmi obtizné uchopitelné Glohy, jako je detekce vozidla, nebo
sémantické chapani scény v obraze. Kde vSude nam mohou

kamery pomoci?
Adaptivni kfizovatky

Dramaticky nardst individualni dopravy v poslednich letech

v mnoha oblastech znané prevysuje kapacity dopravniin-
frastruktury. Vznikajici dopravni zacpy vSak nejsou dostatec-
nym stimulem pro to, aby motoristé prestali pouzivat osobni
automobily a zacali vice vyuzivat verejnou dopravu. Zvysovani
kapacity silnicni sité stavebnimi Gpravami je extrémné nakladné
a Casove narocCné feseni. Dalsi moznosti, jak zvysit plynulost
dopravy na stavajicich komunikacich, je jeji efektivnéjsi fizeni.
Klicovym prvkem jsou tak svételné signalizace na kfizovatkovych
uzlech, které adaptivné méni signalni plany dle aktualni dopravni
situace. Chytra kfizovatka tak pomoci senzorické sité neusta-

le méfi a vyhodnocuje poptavku po zeleng, tvoii dlouhodobé
statistiky a komunikuje s nadrfazenym systémem. Alternativu

k bézné pouzivanym senzorlim, jako jsou indukéni smycky nebo
radary, predstavuje kamerovy systém. Dopravni kamery umi
detekovat nejenom vozidla, ale rozpoznaji i chodce a cyklisty,
ktefi maji na plynulost dopravy vyznamny vliv. Chytré kamerové
systémy dokaZzi objekt popsat a diky tomuto popisu si cil mezi
kamerami predavat, a ziskat tak kompletni trajektorii prdjezdu
kfizovatkou (tzv. O/D matici). Nadfazeny systém analyzujici zis-
kané trajektorie pak automaticky identifikuje vytizené segmenty,
rozpoznava konfliktni situace nebo dopravni anomalie (napf.
nehodu, stojici vozidlo). Nadto kamery mohou poskytovat obraz
dale do dohledovych center za (i¢elem vizualni kontroly, pripadné
dodat videozaznam jako material pro vysetfeni pficiny nehody.
Tyto vlastnosti, spolu s nizkou cenou, jsou jednim z dGvodd, proc¢
se kamery ¢im dal vice prosazuji i vtomto segmentu.

Komfortni parkovani

Rust individualni dopravy neni jen o kongescich ve méstech,

ale i o parkovani. Pro rozpoznani obsazenosti parkovacich mist
existuje cela fada pristupd, at' uz jde o prediktivni modely, nebo
senzoricka reseni poskytujici data v realném case. VV ¢em je kom-
binace Al a kamery lepsi nez senzory instalované do vozovky?

L]

L]
L] L]
: Obsazenost 5% .
¢ Poletvolnychmist 85 ¢
. Nejvyssi vytizenost .
L] L]
: od 8.00 do 10.00 :
¢ Pocet vjezdl 2 .
«+ Pocet vyjezdd 1 .
L] L]
L] L]
L] L]

Dlvodd je hned nékolik. Kamera je plodny senzor, pokryje hned
desitky nebo stovky parkovacich mist (dle kompozice scény).
Diky algoritmdm umi rozpoznat nejenom obsazenost mista, ale

i klasifikovat objekt, ktery na misté stoji. Tato kombinace dovo-
luje tvofit komplexni parkovaci politiku, a tim zvysit efektivitu

ve vyuziti parkovaci plochy (monitorovani vyhrazenych stani, de-
tekce blokujicich vozidel apod.). Kamery rovnéz pasivné zvysuji
bezpectnost, mohou byt napojeny na méstskou policii. Pomoci
algoritm0 pro ¢teni RZ je mozné identifikovat vozidla, a zvy-
hodnovat tak napriklad rezidenty. Spolehlivost tohoto pfistupu
je taktéz vyssi, nebot' kamera je jednak mnohem masovéjsim
produktem, jednak neni princip detekce tolik citlivy na presné
zaparkovani vozidla nad parkovacim mistem. Dale je tu otazka
pocCtu zafizeni, které je tfeba spravovat. Kamera a algoritmy po-
Citatového vidéni tak potencialné nabizi mnohem chytfeji feSené
parkovani v SirSim méfitku, nez jiné soudobé technologie.
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Chytra svétla tvofi chytré ulice

Vefejné osvétleni prestavuje jednu z klicovych platforem pro
senzorické sité chytrého mésta. Nabizi perfektni pokryti,
moznost trvalého napajeni a je zpravidla pod spravou jednoho
subjektu. Vefejné osvétleni a kamery jsou dokonalym spojenim,
nebot' maji spole¢ného jmenovatele, a to svétlo. Jedna cast je
zdrojem, druha pfijemcem. Ve méstech tak mame od pocatku
budovanou soustavu prvkd, které jsou pfimo optimalizovany
pro sbér dat v oblasti viditelného spektra — tzv. chytré svétlo.

A moznosti vyuziti? Téch je cela fada: od analyzy vytizenosti
vefejnych prostor, monitorovani dopravy az po zvySovani bez-
pecnosti pomoci algoritmd detekujicich anomalni situace. Zda
se vam to jako sci-fi? Kamera je dnes miniaturni zafizeni snadno
integrovatelné do svételné hlavice. Pfikon vypocCetni jednotky
dostacujici pro béh hlubokych neuronovych siti v realném case
nad jednou kamerou se dnes pohybuje okolo 10 W. Jedna se tak
0 jednu z perspektivnich cest, jak budovat chytré ulice.

3771 "c032 | coz1
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Létajici kamera

Kamery se staly taktéz primarnim senzorem autonomné |éta-
cich stroj — dron(. Dron dal kamefe kfida a udélal z ni dokaonaly
mobilni monitorovaci systém, ktery umi nabidnout zcela novou
perspektivu na déni kolem nas. Ptaci pohled na scénu ma mno-
ho vyhod. Dochazi k minimalizaci okluzi a z pohledu presnosti
lokalizace pozemnich cilt se jedna o idealni kompozici. Data

z takového systému mohou byt natolik pfesna, ze je Ize vyuzit
pro pokrocilou analyzu dopravnich konflikt(, a tedy evaluaci
kfizovatky z hlediska bezpec¢nosti na zakladé zkoumani interakci
mezi jednotlivymi G¢astniky dopravniho proudu v daném misté.

O spolecnosti

Tato technologie tak pfinasi zcela unikatni pfistup a de facto
otevira moznost detekovat nehody dfive, nez se stanou. Klico-
vym aspektem je rovnéz plocha, kterou kamera na dronu dokaze
pokryt. Jedna se 0 az 700 metr v délce pfi 4k kamefe, coz uz
je dostatecné dlouhy Gsek pro to, aby bylo moZné automaticky
rozpoznat napfiklad agresivni chovani, nedodrzeni bezpecné
vzdalenosti atd. Podobné jako u soustavy klasickych kamer,
ktera dokaze reidentifikovat cil na zakladé vizualnich markantd
a pozice, i v oblasti drond je mozné nasadit vétsi pocet jedno-
tek ve stejny ¢as a pokryt napr. celou méstskou Ctvrt' Jedna se
o0 dnes jiz realné aplikace pro vyzkumné projekty.

RCE Systems tvori tim IT profesional(l v oblasti robotiky, pocitaového vidéni a vestavénych
systém0. Poskytuje profesionalni sluzby ve vyvoji software i hardware a vyzkumné ¢innosti.
Spolupracuje s experty z akademické pldy i komer¢ni sféry, diky ¢emu ma znacné zkusenosti

v analyzovani, projektovani a realizaci komplexnich mechatronickych systémd. Vyviji, implemen-
tuje a vylepsuje nové, nebo netradicni pFistupy v prdmyslové automatizaci a privadi je do praxe.

\/ smart city feSenich se zaméfuje na oblast dopravy a bezpecnosti na vefejnych prostranstvich.
V/yvinula a provozuje vlastni opticky lokalizacni systém, systém na rozpoznani gest z hloubko-

vych dat jako i dopravni monitorovaci systémy.

Super-senzor modernich mést

Pokrok v oblasti umélé inteligence aplikované

na rozpoznavani objekt( v obraze a porozuméni
scény redefinoval kameru jako genericky senzor
pro celou fadu Gloh nejen v segmentu chytrych
meést. Z kamery se tak stava super-snimac, ktery
zacina pokryvat sirokou skalu aplikaci a kde pres-
nost mérenych dat neni pouze o HW, ale prede-
vSim o algoritmech. Obraz je o extrakci a dolovani
dat. Jsou to Glohy, o kterych vime, Ze maji feseni,
nebot' my sami jsme dlilkazem, Ze toto Feseni
existuje. Zaroven velmi dobfe rozumime limitdm
kamerovych systém(, které jsou dany fyzikal-

ni podstatou. Pomalu se blizime do doby, kdy
porozumeéni obrazu nebude doménou jen Zivych
bytosti. Blizi se vék chytrych kamer? Autonomni
vozidla, chytré ulice, inteligentni drony, perso-
nifikace na zakladé rozpoznavani tvari... nejen

v téchto oblastech hraji kamery mezi senzory

prim.
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5G posuva Smart City koncepty z Grovne
teoretickych Gvah na Giroven realizacie

Milan Zmeko, OMS
7 min

] ]
p I a t e, Poznate vtip o tom, ako sa hada Facebook, Wikipedia

a Google o tom, kto z nich je najdolezitejsi? A nakoniec

ich umlci elektrina, bez ktorej by neexistovali? Pri bu-

e n e 'a c I e dovani smart cities pripadne podobne dolezita dloha
internetu piatej generacie — 5G.




To, Co dnes zazivame v oblasti vyvoja bezdrétovych technologii,
je vyvoj, ktory podlieha odsledovatelnému algoritmu. V praxi to
znamenag, ze kazdych desat' rokov sa objavi nova technologia,
ktora je desatkrat lepsia ako ta predchadzajlca. A internet je
toho dékazom. Kazda jedna generacia bezdrétového pripoje-
nia priniesla vyssiu kvalitu sluzieb, narast poctu aplikacii, lepsi
uzivatelsky komfort, efektivitu, ale aj novych poskytovatelov
sluzieb a zakaznikov.

Osemdesiate roky minulého storocia priniesli spolu s 1G rozvoj
hlasovych sluZieb. O desat' rokov neskdr nastipila 2G so zak-
ladnymi datovymi sluzbami. Potom prisla 3G a vysporiadala sa
s tym, s ¢im sa predchadzajlce generacie vysporiadat nevedeli.
Zvysila prenosova rychlost' a kompatibilitu technolégii. 4G opat'
desatnhasobne zvysila prenosovi rychlost, rozsirila mobilné
sluzby a uzivatel'ské zazitky o moznost' prehravania videi vo
vysokom rozliseni aj na mobiloch. A zatial ¢o sa neustale snazi
zlepsovat' svoje nespochybnitelné kvality, je dnes uz viac ako
zrejmé, Ze vyvoj vola po dalSej generacii internetu. Po interne-

te, ktory umozni vznik a udrzatelny rozvoj smart miest.

[ ] [ ]
[ ]
l......: zmurknutie 100 — 400 ms :
. .
[ ] [ ]
e 3G 100+ ms o
[ ] [ ]
[ ] [ ]
* 4G 30 -90ms .
[ ] [ ]
[ ] [ ]
- 5G Tms .
°
[ ] [ ]

Preco “smart” potrebuje 5G

Koncept Smart Cities je odpovedou na mnohé otazky, ktoré
Gzko sdvisia s urbanistickymi a environmentalnymi zmenami,
ktorym v poslednom obdobi ¢elime a v blizkej budicnosti bu-
deme Celit eSte intenzivnejsie. Zaroven poskytuje realny navod
na to, ako sa mesta mozu vysporiadat' s narastom mestskej
populacie, zahustovanim dopravy, zlepsit' kvalitu zivotného
prostredia, zabezpeCit' udrzatelnost zdrojov a celkovo zvysit'
kvalitu Zivota obyvatelov.

Dnes je uz nespochybnitelné, ze klGgova Glohu pri zavadzani
tohto navodu budl zohravat' loT technologie, ktoré budd na-
vzajom spolupracovat' na principe konektivity a interoperability,
ako sG napr. rdzne senzory, kamery, drony, parkovacie zaria-
denia, dynamické osvetlovacie systémy ale aj datové Gloziska.
Spolo¢nym znakom vSetkych tychto technoldgii bude obrovsky
smad po extrémne rychlom a stabilnom pripojeni s nizkou

odozvou, ktoré im umozni v realnom Case prijimat’ a vysielat'
obrovské mnozstvo dat a pripadne nan aj okamzite reagovat.
Piata generacia bezdrotovych sieti je presne ta technologia,
ktora im to umozni. 5G siete zabezpecia mobilna konektivi-

tu rychlostou az 10 Gbps s latenciou (odozvou) do 1 ms, ¢o

je 100-400 x rychlejSie ako zmurknutie oka. Hovorime teda

o niekolkonasobne lepSom pripojenf ako je dnesné Siroko-
pasmové kablové pripojenie, pricom energeticka Gcinnost'
bude eSte vyssia ako na dnesnych modernych 4G/LTE sietach,
ktoré v praxi dosahuja radovo niekolko stoviek Mbps a laten-
ciu 30-90 ms. Dosiahnutie tychto parametrov vsak vyzaduje
Gplne nov( architektdru sieti a telekomunikacni operatori budd
musiet' pretvorit' svoju infrastruktdru od koncovych bodov ich
siete (vysielacov) az po jej samotné jadro. A prave pri otazke
riesenia infrastruktdry pre potreby 5G siete sa opat' dostavame
k sGstavam verejného osvetlenia.
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Univerzalna infrastruktira

Jednymi z najd6lezitejsich poziadaviek kladenych na infrastruk-
taru pre 5G je komplexnost' a flexibilnost. Koncové zariadenia,
akymi st napr. vysielace a prijimace, sa uz nebud( umiestrovat'
len na vysoké strechy ¢i stoziare s dalekym dosahom, ale bud
sa nasadzovat'v daleko vySsej hustote lokalne. VV praxi to bude
teda vyzerat' tak, Ze vysielaCov najdeme na kazdej ulici hned'
niekolko, najma na stipoch verejného osvetlenia. Tie maju
mnozstvo vyhod: nie je potrebné ich za tymto G¢elom stavat,
sG husto a pravidelne rozmiestnené, maja vyhovujicu vysku
pre vysielac a v neposlednom rade disponuja elektrickou a po-
stupne i datovou infratruktdrou. Stipy verejného osvetlenia
navyse najdeme vsade tam, kde su ludia ¢i vyznamna doprava
a teda prave na miestach, kde je potrebna konektivita. A uz
dnes je zrejmé, ze poziadavky na prevadzku 5G siete sa zhodu-
ja s niektorymi typmi komunikacie potrebnej pre inteligentné
verejné osvetlenie Ci iné zariadenia, ktoré v buddcnosti budd
umiestnené na stipoch verejného osvetlenia.

Podla predbeznych odhadov sa priblizne kazdy 20-ty bod
sUstavy verejného osvetlenia (priamo svietidlo alebo stoziar
verejného osvetlenia) stane nositelom infrastruktiry 5G siete.
Telekomunikacni operatori bud( podla stadii ochotni zaplatit'
prevadzkovy poplatok az do 350 USD za jeden takyto bod
mesacne. Napriklad vo februari 2017 oznamil Infineon (vyrobca
nemeckych polovodicov) a poskytovatel inteligentnych rieseni
verejného osvetlenia partnerstvo na vyvoji svetiel verejného
osvetlenia, ktoré vzajomne komunikujd so Skalovatelnym
senzorovym rozbocovafom s konektivitou podporujicou 5G
siet' a takychto spoluprac bude v blizkej buddcnosti pribidat

s obojstrannymi benefitmi. Vzajomnym prepojenim 5G sieti

a inteligentného verejného osvetlenia totiz vznika moznost'
jednoduchsieho a rychlejSieho rozvoja oboch technolagi.

Pomo6zu aj vnatorné osvetl'ovacie siistavy

\/yhody prepojenia svetelnej infrastruktiry a 5G sieti najdeme
nie len vo vonkajsom prostredi, ale i vo vnatri budov. Pokry-
vanie budov, akymi sd napr. business centra, nakupné centra
Ci bytové domy mabilnym 2G alebo 4G/LTE je problematické

a velmi nakladné. Siete piatej generacie vsak vdaka odlisSnej
architektdre otvaraji nové moznosti v tzv. indoor pokryti,
ktoré zjednodusia jej implementaciu a znizia naklady. Vnatorné
vysielace pre 5G siete maji podobné poziadavky na umiestne-
nie ako vnatorné svietidla a je teda logické instalovat obe tieto
infrastruktary spolo¢ne. VV budovach plati o to viac pravidlo, ze
kde je potrebné osvetlenie, je potrebna aj mobilna konektivita.

5G ako podmienka aj aktivator

Stvrta generacia internetu napriek svojim nespochybnitelnym
kvalitam a snahe o zlepSovanie svojich parametrov nebude
dimenzovana na to, aby zvladla datovy napor, ktory bude s po-
stupujicou implementaciou Smart City konceptov exponenci-
alne rast. UZ dnes vieme, Ze pocet zariadeni, ktoré v nasledu-
jacich rokoch budd pozadovat' bezdrotové pripojenie do siete
narastie z miliGnovych poloziek na miliardy a vyhladovo bude
dalej rast'. A to este stale nehovorime o smartfonoch a po-
Citacoch. VV prvom kroku hovorime o IoT zariadeniach, vdaka
ktorym sa nase mesta, obce a priemysel stand smart.

Okamzitym a hmatatelnym benefitom pre obcana budu v prvej
vine Sirenia 5G siete ngjma vyssia bezpecnost, efektivne odpa-
dové hospodarstvo a energetika, plynula doprava a jednoduch-
Sie parkovanie, ktoré spolupracujice loT zariadenia so zapoje-
nim umelej inteligencie dokazu poskytnat. V blizkej budicnosti
to vdaka 5G mo6Zze byt' aj narast poCtu autonémnych aut,
ktorym piata generacia bezdrotovej siete umozni navzajom
komunikovat'v realnom ¢ase, bez oneskorenej odozvy, ¢im im
umozni fungovanie.

Prave samotné praktické vyuzitie 5G bezdrétového pripojenia
je dokazom toho, Ze 5G internet ma v transformacnom proce-
se miest, obcia regiénov na smart dvojakd Glohu. Predstavuje
sGcasne jeden z najddlezitejSich technologickych predpokladov
pre budovanie sidiel budlcnosti a zaroven doélezity aktivacny
prvok, od ktorého bude bezprostredne zavisiet' ich udrzatelny
rozvoj a kvalita zivota obyvatelov.
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Ing. Radovan Sliz, CEO, OMS
9 min

Ako uspesne ukormidlovat'
transformacny proces
do pristavu SMART

Mesta, obce aj celé regiony uz dnes zacinaja vni-

mat, ze smart koncepty predstavu;ja sposob, ako
fungovat' efektivne so zapojenim obcanov a v ich
prospech. Nakol'ko vsak v nasich podmienkach ide
0 novum, sa s transformacnymi iniciativami spoje-
ne aj iste rizika. Preto sme vyvinuli webova apli-
kaciu SMART NAVIGATOR, kompas, ktory mestam
a obciam pomoze pri transformacii na smart samo-

spravu udrzat' spravny smer.

J'OUTLINE
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Ked'sa pozrieme dalej na zapad, je z praxe zrejmé, ze dobré
Smart City m6zeme definovat ako mesto alebo obec, ktoré
vyuziva technologie pre riadeny zber informacii, ich vyhodnote-
nie a poskytovanie pre dalSie spracovanie za G¢elom prehladnej-
Sieho riadenia mesta. Informacie z réznych oblasti mestského

a obecného zivota st prepojené na jednom mieste a davajd
jasnejsi obraz o aktualnom stave samospravy, jej potrebach,
viziach a planoch. Technologie pomahaja obyvatelom zit' lepsi
Dnes je uz zrejmé, Ze stojime na prahu obdabia, kedy budd
transformacné procesy zamerané na smart koncepty zazivat'
boom. O to déleZitejSie je si uvedomit, Ze zmeny, ktoré bud(
prichadzat, sa nemdzu diat' zivelne a nahodne. Naopak, ze je
potrebné k nim pristupovat' koncepcne a struktdrovane. S res-
pektovanim individuality kazdej samospravy a uvedomenim si jej
potrieb. A prave tu dochadza k najvacsej kumulacii rizik.
\/zhladom k Sirokému zaberu technol6gii mesto totiz casto
nedokaze vybrat'tie spravne technologie alebo spravne poradie
ich implementacie. Aby proces smartifikacie mal pozadovanu
efektivitu, nie je dobré zacat' neriadenym skasanim jednotlivych
technolégii a rieSeni. Kazda samosprava tym riskuje, ze pri ne-
primeranom pocte bude ich nasledné spojenie (integracia) velmi
narocné, ak nie Gplne nemozné. PretoZe jedine funkény eko-
systém technologii a rieseni, ktoré o sebe vedia a vedia navza-
jom spolupracovat'je to, o obcan, ¢i samosprava alebo region
od smart city ofakava.

Smartifikacia nie je projekt s pevne definovanym ramcom zaciat-
ku a konca. Je to proces, ktory je potrebné zacat' a jeho mantine-
ly agilne prispdsobovat' podla ciastkovych vysledkov a odoziev.
Ak neviete, kde zacat, skiste sa zamysliet' nad nasledovnymi
bodmi. Nezavisle od toho, aka velka ste samosprava, predsta-
vujU nevyhnutné minimum toho, s ¢im sa pri smart city projekte
budete musiet' vysporiadat.

Zacnite realistickou viziou

Kazdé zodpovedné vedenia mesta, kraja ¢i mestskej casti by
malo definovat' a aktualizovat' stratégiu a ciele (City Strategy &
Goals) mesta v kratkodobom a aj v dlhodobom horizonte, kde
urci priority a ciele svojich aktivit. Zacnite s realistickou viziou

o tom, kde a ako chcete ist' Existuje vela zariadeni a mnoho
roznych definicii inteligentného mesta a ziadne dve implementa-
cie nie st rovnaké. Jasne urcite svoje urbanistické, spolotenské,
ekonomické alebo iné ciele. Definujte svoj rozpocet a naplanujte
svoje projekty. Pri dobrej Smart City platforme sa nemusite bat'
pilotov, lebo ich od pociatku mézete mat' integrované v plat-
forme a po ich otestovani v roll outoch uz sa budete s nimi citit'
velmi komfortne, pretoze riesenie uz budete poznat' a budete

mu rozumiet.

Implementujte loT architektiru a infras-
truktiru s nasledovnymi vlastnost'ami:
otvorena, bezpecna, Skalovatel'na, inter-
disciplinarna, prointegracna

Najtazsia Gloha vas ¢aka pri tvorbe infrastruktdry. Aby ste sa
vyhli rieSeniam typu pokus — omyl, urobte to spravne hned

na prvykrat. Idealne s vyuzitim existujlcej infrastruktary ve-
rejného osvetlenia. Najdite rieSenia, ktoré vam pomdézu pri
prenose Udajov napr. cez elektrické vodice (PWL technologia).
Tam, kde kable zlyhavaja, pouzite prenos cez vzduch (napr. RF
technol6gia). Spojenie cez SIM mobilnd technologiu sa teraz javi
ako rovnako vyhodné, ale ¢asom je potrebné ratat's narastom
poplatkov za konektivitu & preneseny objem dat a to mdze ge-
nerovat' dalSie naklady. Mnohokrat Zivot ukaze, Zze bude potreb-
né uvedené technoldgie kombinovat. Dobra infrastruktira musi
byt skalovatelna, zvladnutelna a bezpetna. Pamatajte na to, ze
kladiete zaklady rovnako ako pri stavbe domu. Ak urobite chybu
v tejto Casti procesu, mdze sa vam to casom celé rozsypat,
alebo budete musiet' vynalozit' nemalé financné prostriedky

na napravu.

Myslite vo vel'’kom a dlhodobo, napredujte
krokovo

Zakladnym parametrom pre Smart City rieSenie je dlhodoba udr-
Zatelnost'a kontinualny rozvoj s ohlfadom na ochranu investici.
Preto je dobré robit' s¢asne rieenia s dlhodobymi cielmi, ako

aj viacero napojitelnych malych rieSeni s potencialom rychleho
nastupu benefitov pre obéanov mesta, obce Ci regionu.

Spustite a podporujte iniciativy

Pri stanovovani cestovnej mapy implementacie inteligentného
mesta pomozu existujlce metodiky, ktoré vyhodnotia aktualnu
poziciu mesta (napr. Smart index). Tieto metodiky pomdéZzu na-
vrhn(t' cestovnd mapu a oblasti implementacie inteligentného
mesta. Pracujd s mnozstvom dat a indexov, ktoré urcia samotna
poziciu mesta a pripadne ju porovnajd s poziciou miest rovnakej
kategorie. Je velmi dblezité, aby dana metodika brala do Gvahy
charakteristiku regionu a ciele mesta.

Identifikujte jasne mil'niky a najdite metri-
ky - KPI, ROI, a pod.

Po stanoveni cestovnej mapy je potrebné pochopit' sGvislosti
a priciny aktualneho stavu pomenovanych iniciativ v praxi, aby
sa cestovna mapa implementacie Co najviac priblizila praxi.
Jednotlivé oblasti mesta sa vzajomne ovplyvnujd a majd medzi
sebou velmi vela interakcie a zavislosti. Okrem toho sa stava,
Ze zastupcovia mesta majd o pricinach aktualneho stavu skor
hypotézy pricin ako datami podporené fakty.

Pre lepSie pochopenie aktualneho stavu a jeho pricin odpordca-
me vytvorit' zber a centralne miesto vizualizacie stavu mesta, t.
j. vybudovat' jeden zo zakladnych kamenov buddceho operac-
ného strediska mesta (Intelligent Operation Center), konkrétne
Operativny prehlad mesta (Operation Management Dashboard),
ktory poskytuje operativny pohlad na situaciu v meste a mal by
obsahovat' data z uz existujlcej bazy zariadeni a plan budova-

nia smart zariadeni na Gzemi samospravy. Castokrat je vhodné
doplnit' existujlce zariadenia o dalSie senzory a zdroje dat pre
potreby doplnenia merani na upresnenie zisteni alebo vyskisa-
nie konkrétnej technoldgie.

Dalgim silnym nastrojom operacného strediska mesta (Intelli-
gent Operation Center) st analytické pohlady na mesto (Urban
Data Aggregation & Analytics), ktoré umoznuja analyzovat'
situaciu v meste vhodnou vizualizaciou danej oblasti. Prikladom
moze byt analyza vyvoja dopravnej situacie v ¢ase pomocou
vizualizacie pohybu vybranych objektov a zataze v jednotlivych
Castiach mesta.

Objavte open data a naucte sa s nimi
pracovat'

Neodmyslitelnou stcastou budovania inteligentného mesta je
tvorba a spristupnenie dat (nielen tych otvorenych) pre ich dalsie
pouzitie roznymi subjektami a systémami.

Open data (t. j. otvorené data) poskytujd priestor, aby mesto
vytvorenim vhodnych datovych setov pripravilo priestor pre
vznik novych rieSeni, pohladov i aplikacii. Samozrejme, téma
otvorenych Gdajov je velmi Siroka. Urcite je efektivne si premys-
liet, ktoré stbory dat bud( volne pristupné, ktoré budd pristupné
za poplatok a ktoré z dévodu bezpecnosti nebud( spristupnené
vbbec. Pri dobre vytvorenom koncepte sa velmi lahko ukaze,
ktoré typy Gdajov nam aktualne chybaja a tato informéacia moze
slGzit' ako podklad pre dalSie iniciativy. Ide vSak o velkd tému

a urcite sa k nej vo vacsom detaile vratime neskor.
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7 Definujte a zahrnte smart rieSenia do mo-
nitoringu a riadenia

Riadenie inteligentného mesta obsahuje minimalne dve Grovne.
Prva Groven riadenia obsahuje rieSenie inteligentného mesta pre
vybran( doménu, napriklad riadenie verejného osvetlenia alebo
zvozu odpadov. Kazda takato droven riadenia je v zodpovednosti
roznych subjektov a je vhodné nasadit' rieSenie pre kazdd oblast'
samostatne.

Pod druhou Groviou riadenia inteligentného mesta chapeme
definovanie a riadenie interdisciplinarnych scenarov v meste
medzi jednotlivymi systémami z prvej Grovne. Prikladom m6ze
byt prepojenie bezpelnosti a verejného osvetlenia (napr. zvyse-
nie intenzity osvetlenia v pripade zaznamenania bezpe¢nostne
rizikovej situacie). Pre Gspesn( realizaciu tejto Grovne riadenia

Zdroje

Parking

Echarging

Intelligence

éport

Turizmus

Kultura

Odpadove hospodarstve

Verejne osvetlenie Energie

inteligentného mesta je dolezité definovat' sluzby a poskytované
data jednotlivych systémov prvej Grovne a rovnako mat' efek-
tivny nastroj na definovanie interdisciplinarnych scenarov a ich
riadenie v realnom case.

8 Stimulujte ekosystémy a koordinujte spo-
lupracu medzi nimi ako aj medzi Statom,
privatnou sférou a municipalitami

Smart city je v podstate ekosystém rieseni, ktoré navzajom spolu-
pracujd, z coho pramenia dalsie benefity a nie len informacné. Pri
tvorbe klG¢ovych dokumentov implementacie konceptov inteligent-
ného mesta je vhodné zaloZit' poradny organ mesta (City Council or
Stakeholder Forum), v ktorom s( zast(peni kiG¢ovi hraci ekosysté-
mu, a ktory bude zodpovedat' za definovanie vizie, konceptu, cielov

a kiiowych iniciativ implementacie inteligentného mesta.

Stratégis

Realizovane projekty

Planovane projekty

Podnikatelské prostredie

Kvalita Zivota

Doprava

Vodné hospodarstvo

W Pocitovy index mRoziireny index

Medzi najcastejSie modely zodpovednosti a angazovanosti mes-
ta patri jedna z alternativ:

.,Build Own, Operate’, kde je hlavnym dodavatelom
samotné mesto alebo jeho pridruzena organizacia,
ktora poskytuje sluzby inteligentného mesta, takze
prevadzka a GdrZzba st Gplne pod kontrolou mesta

,Build, Operate, Transfer’, kde mesto vymenuje nie-
koho, kto je zodpovedny za budovanie infrastruktdry
a systémov inteligentného mesta, nasledne tieto
sluzby a infrastruktaru v definovanom rozsahu mesto
prevezme a prevadzkuje

.Otvoreny obchodny model’, kde mesto umoznuje
kazdej kvalifikovanej spolocnosti budovat' infrastruk-
tdru a poskytovat' mestskeé sluzby podla definovanych
usmerneni a predpisov

Nerejno-sikromné partnerstvo’, v ktorom mesto
spolupracuje s partnermi zo sikromného sektora pri
budovani infrastruktary a systémov inteligentného
mesta

Iniciativy budovania inteligentného mesta su klG¢ové oblasti,

v ktorych pouzitie technolégii a konceptov inteligentného mesta
pomdZe mestu naplnit'jeho stratégiu a ciele. Je len otazkou Casy,
kedy sa menSie celky (obce, mesta) zatnl spajat' do vacsich
celkov mikroregi6nov, regionov a mozno dokonca do Grovne
samotného statu.

9 \/ytvorte mesto pre l'udi, zapojte ich v o
najvacsej miere do celého procesu a ziskaj-
te ich trvaly zaujem

Hladajte inSpiraciu v nedalekom zahranici. Vytvorte diskus-

ny a workshopovy priestor pre vsetky Grovne obyvatelstva.

0d laikov, cez obcianskych aktivistov az po odborne vzdeland
verejnost, ktora m6ze byt'iniciatorom zaujimavych startupovych

riesent.
1 Prepojte celé mesto a vSetkych obcanov
pomocou portalov, socialnych sieti, vytvo-

renych nastrojov (crowdsensing, pocitové
mapy, e-government komunikacia) a osla-
vujte kazdy Gspech

Smart Navigator drzi smer

Smartifikacia je proces, ktory obsahuje vela novych pojmov,
postupov a je velmi dobré, ak sa pri fom rozmysla trochu inak.
Nemyslim tym iba viac ,smart” Smartifikacia realne otvara
nové obzory sluzieb pre ob¢anov, nové biznis scenare pre obce
a mesta a v neposlednom rade aj pre podnikatelské subjekty

s pésobnostou na Gzemi samospravy.

Aby tato cesta bola dlhodobo udrzatelna, neopakovali sa chy-
by, ale naopak sa zakladala na dobrych skisenostiach z praxe,
poslizi webova aplikacia Smart Navigator (smartnavigator.city)
ako kompas. Naviguje pri pochopeni technologickych sivislosti,
procesnych slvztaznosti -~ — ¢o musim urobit, aby som mal

v obci takato sluzbu alebo kontroly, €o sa stane, ked' urobim toto
a podobne. Smart Navigator pracuje so vSeobecnou klasifikaciou
a kategorizaciou, ktora pokryva moznosti obce a mesta bez
ohladu na jej velkost'Ci prislusnost'k regionu.

Smart Navigator je tiez mozné pouzit' ako lahkd a velmi na-
zornG ucebnicu jednotlivych vyhod a planovanych iniciativ. Pri
edukacii st pri jednotlivych oblastiach doplnené zrozumitelné
texty a kratke videa, ktorym porozumie gj laik. Rovnako ponika
zoznam moznych postupov implementacie prvkov inteligentné-
ho mesta, ktoré vychadzaji z pragmatického pristupu a efektiv-
neho vyuzitia finan¢nych a lfudskych zdrojov spolu s postupnym
rozpoznanim prinosov a problémov jednotlivych technolégii.

Proces smartifikacie pripiast'a vel'a
postupov a je dobré, ked'sa pri hom
rozmysla trocha inak. A nemyslim

tym iba viac ,smart".
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Mesta a obce celia v dobe digitalizacie mnohym vyzvam. Patria k nim

aj podnety zo strany obcanov, ktori pozaduja sluzby schopné reagovat'

na ich kazdodenné potreby. Neuralgickymi bodmi, ktoré v tejto savislosti
uvadzajl najcastejsie, st mala dostupnost' informacii, absencia

internetového pripojenia na verejnych priestranstvach, dopravna zat'azenost'
a poskodzovanie majetku. Inteligentné a cenovo dostupné riesenie, ktorée
dokaze tymto probléemom celit, predstavuje inteligentna autobusova zastavka

— Smart Bus Shelter.

Zastavka sa meni

na servisne stredisko
3 min
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CENTRALIZACIA DAT

Solarny panel
Priestor pre reklamu
Cestovné listky
Bankomat

Kiosk

WiFi

Sys VIZUALIZACIA A ANALYZA DAT

ZBER DAT

Svietidlo

Kamera

Senzor

Oznacenie zastavky

Informacie o doprave J[

Inteligentna zastavka je sicastou komplexného rieSenia
CitySys, ktoré v spolupraci s partnermi vyvinula spolo¢-
nost OMS, a.s. Novy model zastavky ponika mnozstvo
praktickych funkcii. Ma integrované platobné zariadenia so
sluzbou predaja listkov na verejn( dopravu, je vybavena
informacnymi displejmi, na ktorych sa striedajd informacie
o trase, prijazdoch, odjazdoch a spravy z dispecingu.

Jej sGcastou je tiez nabijacka na elektrobicykle, samo-
obsluzné automaty na jedlo a napoje, senzory uréené

na monitoring kvality ovzdusia a hlu¢nosti ¢i bezpecnost-
na kamera. Pre zvySenie komfortu cestujicich sG v nej
umiestnené vyhrievané lavice a sedadla, k Standardnej
vybave patri tiez Wi-Fi pripojenie a digitalne reklam-

né LED plochy, ktoré predstavujd komeréne zaujimavy
prvok s potencialom monetizacie zisku pre mesto. Pristup

k informaciam a aplikaciam pre komunikaciu s mestom,

obchod, zabavu alebo vzdelavanie zabezpecuje integrovany
interaktivny terminal Smart Kiosk.

Pri vyvoji inteligentnej zastavky sa myslelo aj na zrakovo

a telesne postihnutych obcanov, ktorym sa prispésobené
vSetky dostupné sluzby. Funkcia nastavenia povolenych

a blokovanych stranok pre internetové prehliadace ma zasa
slGzit' na ochranu deti pred nevhodnym obsahom a dospe-
[ym zabranit' zneuzitiu internetového pripojenia.

Riadenie a zber dat

Zastavku je mozné riadit' pomocou vzdialenej spravy.
VSetky ziskané (daje m6Ze mesto alebo obec analyzovat'
a vystupy vyuzit na zvySenie efektivnosti svojej ¢innosti.
Softvér sa da pripojit' k jednému alebo k viacerym zaria-
deniam, prevadzkovatel' méze zhromazdovat informacie
z viacerych zastavok na jednom mieste. CitySys pouziva
widgetovy systém, ktory uzivatelovi ponidka moznost
spravovat' a upravovat' grafické rozhranie podla vliastnych
poziadaviek a ziskané Gdaje Ci eventy pouzivat na dalsie
analyzy. Celé grafické rozhranie je navrhnuté tak, aby sa
v nom uZivatel' vedel orientovat' lahko a bez problémov.
Interaktivna mapa systému zobrazuje vsetky dostupné
zariadenia na mape, prostrednictvom ktorej je mozné sle-
dovat' stav zariadenia, zaznamy z bezpecnostnych kamier,
informacie o solarnom paneli, pripadne statistiky infor-
macii o zobrazenych strankach KIOSKu. Systém disponuje
mnozstvom funkcii, ktoré majd zabezpecit' lahkd obsluhu,
rychlu dostupnost' Gdajov, ale aj ziskavanie velmi délezi-
tych Statistik.

Vyuzi a optimalizuj

Vyhodou multifunkénej inteligentnej autobusovej zastavky je, Ze
modze kedykolvek v existujlcej infrastruktare nahradit' zastarané
modely. Rychlo rastice mesta a obce ju zasa dokazu aplikovat'
do novobudovanej infrastruktdry alebo ju vyuzit' pri prehodno-
covani a Gprave tras verejnej dopravy. Inteligentna autobusova
zastavka dokaze jednoducho a efektivne naplnit' velké mnoZstvo
Gloh a doslova meni beZn( zastavku na servisné stredisko, v kto-

rom obcan ziskava pristup k mnoZstvu sluzieb na jednom mieste.
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V/Setko, co potrebujete vediet', aby ste pochopili celok

J'DOSSIER

DalSie uZitocné pojmy z oblasti procesov manazmentu zdrojov,

technologii, infrastruktary a spravy veci verejnych, ktorych

vyznamu by ste mali rozumiet' eSte predtym, ako zacnete

vypracovavat' prvy navrh projektu inteligentného mesta.

PROCESY RIADENIA ZDROJOV

Efektivne vyuZivanie zdrojov

trvalo udrzatelné vyuzivanie obmedzenych prirodnych zdro-
jov Zeme s cielom minimalizovat' vplyv na Zivotné prostredie
a umoznit' vytvaranie vyssej hodnoty s mensim objemom
vstupov

Inteligentné spolocenstvo

spolocenstvo, ktoré trvalo udrzatelne zachovava alebo
zlepsuje kvalitu vlastného zivota minimalizovanim vlast-
ného vplyvu na Zivotné prostredie a vyuzivanim prirodnych
zdrojov, uplatiiovanim politik obnovy a dopifania a riadenim
hospodarstva a spoloenského Zivota tak, aby rast nebol
napojeny na narastajice a neudrzatelné vyuzivanie prirod-
nych zdrojov

Inteligentné energetické zariadenia

programy vyroby, distriblicie a spotreby energie v ramci komu-
nity alebo na miestnej Grovni s vyuZitim technoldgii s nizkymi
alebo nulovymi emisiami uhlika v spojeni' s technologiami

na uchovanie elektrickej energie a tepla

Obnovitel'ny zdroj energie

energia zo zdroja, ktory sa nevyCerpa tazbou, ako je napriklad
slnecna energia (tepelna a fotovoltaicka), vietor, vodna energia
alebo obnovena biomasa

Stopa
vplyv spravania alebo sibor poZiadaviek na zdroje konkrétnej
skupiny systémov, na ktoré spravanie posobi

Zivotny cyklus

etapy a ¢innosti v ramci celej existencie systému od vymedzenia
poziadaviek az po ukonéenie jeho pouZzivania, ktoré zahffajd
vypracovanie koncepcie, vyvoj, prevadzku, Gdrzbu a likvidaciu
samotného systému

TECHNOLOGIE A INFRASTRUKTURA

Aktivna infrastruktira
Zivé sietové zariadenie na prijem, prenos alebo distribdciu digi-
talnych Gdajov a informacit

Aplikacia
<v sietach> systém vratane s nim sGvisiaceho spdsobu prenosu,
ktory vyuziva telekomunikacné kable

Bezdrdtova siet' typu mesh
siet, ktora vyuziva vsetky uzly na Sirenie signalov

POZNAMKA Hoci bezdrétovy signal méZze zacinat' na niektorej zo za-
kladni (pristupovy bod) pripojenych k drotovej sieti, bezdrdtova siet' typu mesh
predI|Zuje prenosovi vzdialenost' prenosom signalu z jedného pocitaca na dalsi.
Pouziva sa na bojisku na zabezpecenie réznorodosti ciest, ale tiez v svislosti
so senzorovymi sietami a osobnymi pocita¢mi.

Hlavny plan
stbor dokumentov definujdcich plan a navrh, v ktorom je
zohladneny kazdy prvok rozvoja na drovni celého mesta

Internet
celosvetovo prepojené pocitacové systémy a pocitacové siete
pripojené cez brany, ktoré umoznujd prenos Gdajov medzi nimi

Koexistencia
existencia objektov a aplikacii v rovnakom prostredi bez vzajom-
ného konfliktu

Konfiguracia
sUbor stavovych parametrov objektu alebo zariadenia

Lokalna pocitacova siet' (LAN)

siet, v ktorej sU pripojené potitace, tlaciarne a iné zariadenia
a kde sa (daje prenasaji v ramci jednej siete
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Long Term Evolution (LTE)
Standard pre bezdrotovd komunikaciu s vysokorychlostnym
prenosom (dajov pre mobilné telefény a datové terminaly

Middleware

softvér, ktory umoznuje vzajomna interakciu najmenej dvoch
roznych softvérovych entit tak, Ze skryva strukt(ru a zlozitost'
medzi jednotlivymi softvérovymi entitami

Nepopieratel'nost' zodpovednosti
sluzba poskytujica dokaz o neporusenosti a pévode Gdajov (v ne-
sfalSovatelnom vztahu), ktory mdze overit' ktorakolvek zo stran

PRIKLAD Digitalny podpis moZe poskytovat dékaz o nepopieratel-
nosti zodpovednosti, pretoze spaja odosielatela so spravou.

Objekt

stelesnenie informacii v podobe Struktdr Gdajov a operaci pri usku-
tocneniv elektronickom hardvéri, softvéri alebo vlioZeni do pradu
Gdajov, na ktoré mozno odkazovat'a s ktorymi sa moze dosiahnut'

interakcia pomocou procesov, inych objektov a pouzivatelov

Operacie
pripad opisujlci jeden cely postup

Overenie

<v kryptografii> testovanie pravosti digitalneho podpisu vykona-
nim osobitnych matematickych operacii s Gdajmi, ktoré poskytol
odosielatel, s cielom zistit, ¢i sa zhodujd s o¢akavanym vysled-
kom

POZNAMKA Ak informacie, ktoré poskytol odosielatel, prinesi o¢aka-
vany vysledok, podpis je platny, pretoZe vypocet spravnej odpovede si vyZaduje
tajné Gdaje, ktoré pozna iba odosielatel. Overenim sa potvrdzuje, ze informacie
skutoc¢ne odoslal podpisovatel'a Ze spravu nasledne nikto iny nepozmenil.

Pasivna infrastruktdra
neaktivne Casti digitalnej infrastruktdry

POZNAMKA Zahfna kable a zasuvky a neobsahuje Ziadne aktivne
prvky na spracovanie digitalnych Gdajov a obsahu. Umoznuje vSak prenos infor-
macil.

Platforma
operacny systém a hardvér, ktoré spolocne tvoria operacné
prostredie, v ktorom je spusteny program

Popieratel'nost' zodpovednosti
popieranie jednym zo subjektov podielajicich sa na komunikacii,
Ze sa z(GCastnil na celej komunikacii alebo jej ¢asti

Poskytovatel' internetovych sluzieb (ISP)
komercny dodavatel poskytujici pristup k digitalnemu obsahu
a sluzbam

Potvrdenie

akt skiimania informacii poskytnutych osobou (alebo systémom)
s cielom zistit, aké prava, opravnenia alebo povolenia mézu
(alebo nemusia) mat' na vykonanie urcitej akcie

Proces konfiguracie
konfiguracia parametrov objektu, objektov alebo aplikaci

PRIKLAD Vzt'ah objektov v zariadeni s objektmi v inych zaria-
deniach.
POZNAMKA Méze sa vykonat pomocou konfiguraéného nastroja

ainych ¢innosti, ktoré mézu byt' automatizované a realizované pomocou inych
sluZieb a aplikaciiloT (internet veci).

Ramec interoperability

Standard, ktory definuje, aké informécie o objekte (zariadenie,
siet! aplikacia, ovladac, vec) musia byt dostupné pre systémy,
aby ich systémy mohli pouzivat' ako sdcast interoperabilného
procesu

Riadenie pristupu
predchadzanie neopravnenému pouzitiu zdroja vratane pred-
chadzania pouZitiu zdroja neopravnenym spdsobom

Senzorovy uzol

senzorovy prvok siete, ktory obsahuje aspor jeden senzor

a volitelne aj ovladace s komunika¢nymi funkciami a savisiacimi
funkciami na spracovanie Udajov

Siet'
sUbor pocitacov a zariadeni vzajomne prepojenych komunikac-
nymi kanalmi, ktoré ulahcuja komunikaciu medzi pouzivatelmi

a umoznuji pouzivatefom spolocne vyuzivat' zdroje a sluzby

Siet' WAN (Wide Area Network)
siet', ktora poskytuje komunikacné sluzby geografickej oblasti,

siet'alebo siet' MAN (Metropolitan Area Network)

Sirka pasma
rychlost' prenosu Gdajov digitalnych médit

Sirokopasmovy
vysokorychlostny, ,vzdy aktivny” pristup na internet

POZNAMKA Nevyhnutna sirka pasma je spektrum, ktoré je potrebné
na prenos signalu bez skreslenia alebo straty informacii. Pravidla FCC nariadujd
potlacanie signalu mimo daného pasma s cielom predchadzat ruseniu.

Sirokopasmové pripojenie
vysokaorychlostny pristup na internet rychlostou stoviek kilobitov
za sekundu

POZNAMKA
nosti na Grovni niekolkych desiatok az stoviek megabitov za sekundu (Mb/s).

Bezné rychlosti Sirokopasmového pripojenia si v sicas-

Utok prehranim
maskovanie, ktoré zahffia pouzitie uz prenesenych sprav

SPRAVA VECi VEREJNYCH

Obcianska angazovanost'

zapajanie a Gcast' rdznych obcianskych organizacii, zaintereso-
vanych stran, komunit a ob&anov na tvorbe politickej koncepcie
a verejnegj diskusii

POZNAMKA 1 Aplikacie inteligentného mesta dokazu zvysit obciansku
angazovanost, napriklad prostrednictvom zdielanych online platforiem. Apli-
kacie inteligentného mesta mozu zaroven prinasat aj riziko, Ze urcité komunity
budd pripravené o hlasovacie prava.

POZNAMKA 2 .Obtianske spravovanie” je zodpovedné planovanie
ariadenie zdrojov vo verejnom zaujme. Spravcovskymi skupinami v mestach sa
organizacie alebo skupiny udi, ktoré pracujd na ochrane, riadeni, monitorovant
a obhajovanivlastného miestneho prostredia, ako s napriklad mestské parky
a historické pamiatky.

Socialne vylicenie

vylGcenie z panujiceho spolocenského systému a odopretie
sQvisiacich prav a vysad, obycajne v désledku chudoby alebo
prislusnosti k mensinovej socialnej skupine

POZNAMKA Sacialne vylicenie je o neschopnosti nasej spoloc-

nosti udrzat' vsetky skupiny a jednotlivcov v dosahu toho, ¢o o¢akavame

ako spolocnost. Je to o sklone vytlacat' zranitelnych a tazko zvladnutelnych
jednotlivcov na najmenej oblibené miesta, co najdalej od nasich spolo¢nych
aspiracii. Niektorf ludia sa potom citia vyliceni z hlavného pradu, akoby nepatrili
do spolo¢nosti. Chudobné mestské Stvrte a niektoré velké odlahlé sidliska,

z ktorych odchadzalo Coraz viac ludi, ktori si dokazali najst alternativne riese-
nie, predstavovali liaher problémov (Power, A., Wilson, W. J., ,Social Exclusion
and the Future of Cities”, Centre for Analysis of Social Exclusion, London School
of Economics, Londyn, 2000).

Socidlne zaclenenie

vykonavanie politik a postupov s ciefom zaistit, aby vsetci
¢lenovia a skupiny v spolo¢nosti, najma v nizsich prijmovych
kategdriach a mensinové skupiny, mali cenovo dostupny pristup
ku kazdodennym pravam a sluzbam a mohliich vyuzivat'

POZNAMKA
votnd starostlivost, vzdelavanie, odborn( pripravu ¢i digitalny pristup.

Ide napriklad o zamestnanie, primerané byvanie, zdra-

Sprava veci verejnyjch

Gcinna koordinacia a integracia procesov tvorby politickej kon-
cepcie a rozhodovania v ramci organizacnych struktdr a napriec
organizacnymi struktdrami s podporou sdvisiacich informacnych
a komunikacnych technolégii a systémov

Transparentnost'
otvorenost rozhodovacich procesov a vystupoy, ktora je zaloze-
na na dostupnosti informacii a Gdajov v zrozumitelnom jazyku

POZNAMKA Zavedenie systémov a metod inteligentného mesta
moze viest'k narastu zlozitosti informacii. Otvoreny a spolo¢ny pristup k infor-
maciam sa moze zaroven posilnit cez aplikacie inteligentného mesta.

Verejna zodpovednost'
zodpovednost' pracovnikov s rozhodovacou pravomocou voCi
verejnosti v slvislosti s procesmi a vysledkami

POZNAMKA Integracia a koordinacia zlozZitych mestskych systémov
pomocou réznych nastrojov a metdd inteligentného mesta vytvaraja dalsie po-
treby v slvislosti s verejnou zodpovednostiou s cielom zaistit' transparentnost'
a legitimnost rozhodovacich procesov, vystupov a vysledkov.

Zodpovednost'
vlastnost, ktora zabezpecuje, ze ¢innosti subjektu mozu byt'
jednoznacne vystopované k danému subjektu
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